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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIR] i
VARA CIVEL DA COMARCA DE CACHOEIRO DE ITAPEMJ

Ifosang8la P. Miranda SantB|
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Proc. n°: 0012717-85.2018.8.08.0011

Dz 04840109 5 BR
NEMER MARMORES E GRANITOS S/A (Em Recuperacio
Judicial), ja qualificada nos autos da Acdo de Recuperacdo Judicial,
vem respeitosamente na presenca de Vossa Exceléncia, por intermédio
do advogado subscritor, com fundamento no art. 53 da Lei n°.
11.101/2005, apresentar o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

que segue anexo.

Por oportuno, requer sejam as futuras intimacdes realizadas
exclusivamente em nome do Dr. LUCIANO COMPER DE SOUZA,

OAB/ES 11.021. sob pena de nulidade.

Nestes termos,

Pede ajuntada e espera Deferimento.

Vitoria (ES), 21 de janeiro de 2019.

LLKIIANO COMBER DE SOUZA
( OAB/ES 11.021
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Resumo do Plano e Condi¢cdes de Pagamento aos Credores
Dezembro, 2018

Data Base: 24/10/2018

Solicitante: Nemer MAarmores e Granitos S/A, doravante
denominada Nemer ou recuperanda.

Objeto: Elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial da
recuperanda, para fins de atender ao disposto no art. 53° e

54° da Lei n© 11.101/05.
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Premissas e Objetivos

Este PRJ observa como premissas:

(i) O Processamento da RJ tem como objetivo demonstrar a viabilidade
econdmico-financeira da Recuperanda, e assim, preservar a empresa
como entidade econdémica geradora de empregos diretos e indiretos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua func¢do social e
econdmica;

(ii) A recuperanda deverd contar com condi¢gdes e prazos diferenciados
para quitar com a totalidade de suas obrigacdes; e

(iii) Observando o principio da isonomia, cada classe de credores recebera
tratamento diferenciado baseado em critérios objetivos e coerentes
com o sistema da recuperacao judicial, podendo ainda, ser subdivida
em classes de credores que apresentem homogeneidade de interesses

e assim atender as particularidades de cada crédito.
Principais meios de recuperacdao adotados no PRJ:

i. Reestruturacdo dos créditos na forma detalhada no PRJ, bem como a

busca de renegociacao de seu endividamento junto aos credores

extraconcursais, mediante acordos especificos.

ii. Reestruturacdo societdria com a substituicdo total ou parcial dos

administradores do devedor ou modificacdo de seus 6rgdos administrativos.

iii. Reestruturacdo da gestdo com foco nos trés pilares, Pessoas, Processos

e Ferramentas.
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Caracteristicas Fundamentais

Créditos concursais. o pPRriJ abrange os credores concursais e contemplou

o principio da isonomia nas condi¢cdes de pagamento do crédito.

Subdivisdo de Classes. o presente PRJ contempla trés classes de

credores. Classe | - Credores Trabalhistas, Classe 11 - Credores
Quirografarios e Classe IV - Credores de Micro e Pequena Empresa. As

classes de credores foram subdividas em titulares de créditos no valor de

até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) e superiores a R$ 15.000,01 (quinze mil

reais e um centavo).

Créditos Extraconcursais. o PRJ nao abrange os Credores

Extraconcursais, que se resumem aos créditos tributarios que foram

parcelados e regularizados.



Plano de Recuperacado Judicial — Nemer Marmores e Granitos
S/A - em Recuperacao Judicial

CondicOes de Pagamento aos Credores

| - Pagamento dos Credores Trabalhistas - Classe |

Classe | - Titulares de crédito de qualquer natureza, serdao pagos

integralmente, sem deséagio, mediante as seguintes condicdes:

Figura - Proposta de pagamento para a Classe | - Credores Trabalhistas

Contftgdea da Pagamento - Claaaa | Credoraa Trabatiiataa

MatodotogM da Forma da Cartnaa da Cartncla da
Daaagio Pagamanto Pagamanto Principal ¢ "CM
N ) . 60 Parcelas ~ N
N&o se apica 0% Linear Mensais — 36 Meses Né&o N&o se apkca

FONTE NEMER MARMORES E GRAMTOS S/A

Il - Pagamento dos Credores com Garantia Real - Classe Il

A Recuperanda nédo reconhece a existéncia de Credores com Garantia Real
na Data do Pedido. Na eventualidade de sobrevir a inclusdao de Credores
com Garantia Real na Lista de Credores por decisdo judicial, arbitrai ou
acordo entre as partes, os referidos Credores com Garantia Real receberédo
seus Créditos com Garantia Real de acordo com a Opc¢do A ou B da clausula

4.3.2.
Il - Pagamento dos Credores Quirografarios - Classe 111

A Classe 1lIl - Créditos Quirografarios estdo subdivididos em valores até R$
15.000 (quinze mil reais), e valores superiores a R$ 15.000,01 (quinze mil
reais e um centavo) por credor e serdo pagos limitados a seu crédito, da

maneira exposta a seguir:

I1l. 1 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe Il11. 1
Classe Ill.1 - Titulares de crédito de qualquer natureza de valores até R$
15.000,00 (quinze mil reais), serdo pagos integralmente, com deséagio,

mediante as seguintes condi¢gdes:
Figura - Proposta de pagamento para a Classe |Ill.1 - Credores
Quirografarios

tm Panamantn - Claaaa M Credoraa OulrografErloa - Subclasse R11

Conecgao

Metodologia da Forma da Cartncla de Cartncla de
Alternativa Daaagio Pagamanto Pagamanto Principal c M. CM.
N9o se apica 50% Linear 6%%%555 ? M%%gg TR 36 Meses

FONTE NEMER MARMORES E GRAMTOS S/A

06,
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Condicbes de Pagamento aos Credores

| - Pagamento dos Credores Trabalhistas - Classe X

Classe | - Titulares de crédito de qualquer natureza, serdo pagos

integralmente, sem desagio, mediante as seguintes condi¢des:

Figura - Proposta de pagamento para a Classe | - Credores Trabalhistas

Condigooa da Pagamanto - Claasa 1Cradorea Trabatilitaa

Correcgéo

. N Metodologia da Forma da Carénc ade b Caréncia da
Alternativa Deaeglo L Monetéria -
Pagamanto Pagamanto Principal X o "C.M."
»
N9o se aptca 0% Linear Mensais 36 Meses Néo N&o se antca

FONTE NEMER MARMORES E GRANITOS S/A

Il - Pagamento dos Credores com Garantia Real - Classe 11

A Recuperanda nao reconhece a existéncia de Credores com Garantia Real
na Data do Pedido. Na eventualidade de sobrevir a inclusdo de Credores
com Garantia Real na Lista de Credores por decisdo judicial, arbitrai ou
acordo entre as partes, os referidos Credores com Garantia Real receberéo
seus Créditos com Garantia Real de acordo com a Opc¢do A ou B da clausula

4.3.2.

Il - Pagamento dos Credores Quirografarios - Classe XllI

A Classe I1ll - Créditos Quirografarios estdo subdivididos em valores até R$
15.000 (quinze mil reais), e valores superiores a R$ 15.000,01 (quinze mil
reais e um centavo) por credor e serdao pagos limitados a seu crédito, da

maneira exposta a seguir:
II1.1 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe II1.1

Classe I1l1l1.1 - Titulares de crédito de qualquer natureza de valores até R$
15.000,00 (quinze mil reais), serdao pagos integralmente, com desagio,

mediante as seguintes condicdes:

Figura - Proposta de pagamento para a Classe 1. - Credores

Quirografarios

Condic¢ftee da Pagamanto - Claasa M Cradorea Oulrogretfertos - Subdaaaa «1"'
Correcéo

. Desadi Metodologia de ~ Forma de Caréncia de MiimIMIt -  Carénciade
Alternativa esaglo Pagamento Pagamento Principal "CM" CJA
Né&doseapica 50% Linear Mensais 36 Meses TR 36 Meses

FONTE NEMER MARMORES E GRANTTOS S/A
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1.2 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe I11.2

Classe 111.2 - Titulares de <crédito de qualquer natureza de valores
superiores a R$ 15.000,01 (quinze mil reais e um centavo) e, serdo pagos
limitados a seu crédito, com desagio, mediante uma das seguintes

condicdes:
Figura - Proposta de pagamento para a Classe nr.2 - Credores
Quirografarios

Condigdes de Pagamento - Clease @ | M b 1 arirogieMiloa —sypclasse M2
Comcaa

AitemaUva Deségio Metodologia c« Forma de Caréncia da Monetaria m  Cartadada
Pagamento Pagamento Principal “"CM" "CM."
— I00PaictMs
A 50% Lineai Mensais 36 Meses TR 36 Meses
B 60% linear 150 Paicetas 30 Meses TR 30 Meses
Mensais
FONTE NEMER MARMORES E GRANITOS S/A
IV - Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte
A Classe IV - Créditos de qualquer natureza serdo subdivididos em valores

até R$ 15.000,00 (quinze mil reais), e valores superiores a R$ 15.000,01

(quinze mil reais e um centavo) por credor e serdo pagos, limitados a seu

crédito, com desagio, da maneira exposta a seguir:

IV. 1 Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte Classe 1V.1

Classe IV.1 - Titulares de crédito de qualquer natureza de valores até R$
15.000,00 (quinze mil reais), serdao pagos integralmente, com deséagio,

mediante as seguintes condi¢gfes:
Figura - Proposta de pagamento para a Classe IV.1 - Credores ME-EPP

Condk&ea de Pagamento - Claaee IV Micro e Pequena Empraaa - Subdaiie 1
Corregao

) . Metodologia de Forma de Caréncia de Monetaria - Cartada de
Alternativa Desagio Pagamento Pagamento Principal "CIE.- CAL
OOParcetas 12 Meses N&O Méosaaptca

Nfoseapfcca 40% Unear Uensfes

fonte nemer marmores e granitos s/a

IV.2 Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte Classe I1V.2

Classe 1v.2 - Titulares de crédito de qualquer natureza de valores

superiores a R$ 15.000,01 (quinze mil reais e um centavo) e, serdo pagos,

com desagio, mediante as seguintes condig¢cdes:

Figura - Proposta de pagamento para a Classe 1v.2 - Credores ME-EPP

( —V
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Condigdes d* Pagamam- . ciaaaa IV Mkro « Pequena Empraaa - Bubctem H

: o Correcéo N
Alternativa Desigio Metodologia da Forma da Caréncia de Monotiqua ) Caréncia da
Pagamento Pagamento Principal gy “CI1M
: 72 Parcela» o
A 50% Linear é
Mensais 36 meses Néo NAo se apbca
. 60 Parcelas
B 60% Linear é
Mensais 36 Meses Nflo Néo se apbca

FONTE NEMER MARMORES E GRANTTOS S/A

V Pagamento dos Fornecedores Colaborativos

Institui-se neste plano de recuperacdo judicial a figura do fornecedor
colaborativo. cujos créditos serdo considerados especiais nos termos do
Art. 50, Inciso I, e do Art. 67 da Lei 11.101/05, podendo para tanto a
Recuperanda transigir com meios de pagamentos diferenciados dos
propostos aos demais credores. Sendo que, esta condi¢cdo passara pelo
crivo deste juizo e serd ofertada em igualdade de condi¢cdes aqueles que se
enquadrarem nos requisitos a serem elaborados conforme especificidade do

produto e ou servigo demandado.

Os créditos dos fornecedores colaborativos poderédo ter condigcdes
favorecidas em termos de desagio, caréncia e quantidade de parcelas,

desde que atenda o principio da isonomia e os interesses da Recuperanda.

Contato

Os assessores financeiros e juridicos da Nemer ficam a disposi¢cdo dos
Credores para prestar esclarecimentos em relagcdo ao PRJ, devendo

quaisquer solicitagdes de esclarecimentos e demais requerimentos

vinculados ao PRJ ser direcionados aos seguintes destinatéarios:

Allanis Consulting
André Veljo ~
E-mail: vélloeDallanis.com.br

Saulo Lacerda Jr
lacerdaCTiallanis.com.br


mailto:llo@allanis.com.br
mailto:lacerda@allanis.com.br
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NEMER MARMORES E GRANITOS S/A - em Recuperacdo Judicial,
sediada na cidade de Cachoeiro de Itapemirim, na Rodovia Fued Nemer, Km
10 - Conduru, inscrita no CNPJ sob o numero 27.189.513/7/0001-49,
denominada como "Nemer"”, "Companhia™ ou "Recuperanda"™, neste ato
representada pelo Diretor Sr. Lincoln Nemer Salles, inscrito no CPF sob o
nimero 151.388.598-70, neste ato, representada na melhor forma dos atos
constitutivos, vem, respeitosamente, a presenca de vossa Exceléncia, por
intermédio de seus advogados e procuradores que esta subscrevem, com
fundamento nos arts. 53 e 54 da Lei n° 11.101/05, apresentar, nos autos
do seu processo de recuperacdo judicial, autuado sob n° 0012717-

85.2018.8.08.0011, em curso perante o D. Juizo da 2a Vara Civel Comarca

de Cachoeiro de Itapemirim-ES, o seguinte PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL:

1. INTRODUCAO
1.1 Histérico

A Entidade, fundada ha mais de 50 (cinquenta) anos em Cachoeiro de
Itapemirim, exerce as atividades indicadas em seu Ato Constitutivo,
notadamente, beneficiamento de marmores, granitos e materiais afins, bem
como a prestacdo de servicos de serragem de blocos de granitos e/ou

marmores.

Pioneira no setor de Rochas Ornamentais tendo sua fundacdo em 10 de
Dezembro de 1968, a Nemer Marmores e Granitos S.A., tem sido parte
importante na histéria da induUstria de rochas ornamentais do Brasil. Com
seu parque industrial em Conduru, distrito de Cachoeiro de Itapemirim,
Espirito Santo, a Nemer é reconhecida pelo que tem de melhor: experiéncia
e exceléncia em todos os seus processos de extracdo, beneficiamento e
acabamentos personalizados com condi¢cbes de oferecer a seus clientes, ao

redor do mundo, os melhores marmores e granitos do Brasil.

Conforme depreende-se de informa¢des na Comarca e anunciadas no
endereco eletrébnico da Requerente, esta cumpre wuma funcédo social

importante para o desenvolvimento da regido, a saber:

a) Empregabilidade;

b) Contrapartida tributaria elevada.

N&do imune aos acontecimentos e fatos notérios do mercado Brasileiro, a
Requerente viu seu crescimento e sucesso ser interrompido pela crise
generalizada, principalmente setorial, econémica e de liquidez, quedando-se

fragilizada e sem perspectiva de melhora no curto prazo.
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Para suportar a crise desses anos turbulentos, a Requerente submeteu-se a
juros exorbitantes que foram "rolados™ com o tempo. Ocorre que hoje,
nenhuma instituicdo financeira esta disposta a proporcionar caréncia e/ou

novos empréstimos/financiamentos para a Requerente.

Mesmo assim, essa posi¢cdo da Recuperanda no mercado, o carater das suas
atividades aliado a exceléncia dos servi¢cos e dos produtos, a contribuicédo
tributdria e empregaticia em seu meio, conquistou a simpatia de seus
clientes em todo o mercado que atua, sendo que esse cenario nédo se

mostra estavel qui¢cd com perspectivas positivas no curto prazo como dito.

A despeito de sempre haver mantido a qualidade dos seus servigos e
produtos, a Recuperanda também n&o suportou outros sucessivos fatos que

culminaram com a crise econémico-financeira hodierna.

O quadro Demonstrativo do resultado do exercicio dos anos 2016, 2017 e

2018 anuncia que a empresa se encontra em declinacdo econdmica. As
operagﬁes junto as institui¢cdes financeiras (bancos) se apresentam como

elemento ofensor deste desequilibrio.

H& sinais favoraveis ao reconhecimento da recuperacdo judicial, que, a
despeito da histéria de sucesso, percebe-se de fato a viabilidade da mesma,
que necessita do agasalho da justica através desta demanda para conceder-

lhe condi¢cbes de suportar e sair desta crise sem precedentes.
Os fatos em comento foram:

(i) Crise setorial (notoriamente noticiado);

(ii) Aumento abusivo de juros na economia (notoriamente noticiado);

(iii) Queda abrupta das vendas (vide resultados de 2016, 2017 e 2018),

(iv) Retracdo do principal mercado consumidor (crise nas empresas
locais);

(v) O denominado "custo Brasil";

(vi) O Faturamento que nédo cresceu na propor¢cdo das despesas, e

(vii) As dividas bancéarias que ocasionaram uma interrupg¢do do fluxo

financeiro da Requerente.

Por derradeiro, agravou-se a crise em razdo da paralizacdo do mercado e da
reducdo drastica dos seus estoques por auséncia de fornecimento dos
maiores parceiros.

O comprometimento mensal com os Bancos e Fornecedores nao é possivel

ser satisfeito na atual conjuntura, o que demonstra a necessidade de um

plano de pagamento que comporte no minimo caréncia e parcelamento a

longo prazo.

Destarte, a dificuldade para adquirir seus insumos mediante pagamento

crédito, a crise no consumo, dentre outros fatos contextualizados f
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com gue a Requerente chegasse a necessidade de uma recuperacdo judicial

para compor suas energias e honrar seus compromissos sem chegar a
"quebra”.

Além disso, por razdes diversas e alheias a seu controle, nos uGltimos meses
a Recuperanda passou a enfrentar uma crise econdmico-financeira, que
interrompeu o ciclo de crescimento verificado nos anos anteriores, e obrigou
a Companhia a ingressar com um pedido de recuperacdo judicial, como
forma de proteger seus ativos e reestruturar seu passivo de maneira

ordenada.

Mesmo com os desligamentos e cortes de custos realizados nos ultimos
meses, medidas inevitaveis diante da crise atual, a Recuperanda manteve
seus elevados graus de eficiéncia administrativa, produtividade,
confiabilidade e exceléncia comercial, que marcaram sua evolucéo

organizacional desde o comego.

Trata-se, como restard demonstrado neste Plano e no laudo de viabilidade
econdmico-financeira que integra o Anexo 1, de uma empresa plenamente
viavel, que apesar da crise ainda gera aproximadamente 60 empregos

diretos e centenas de empregos indiretos, sendo ainda responsavel pelo

recolhimento de tributos relevantes.

Apesar da momentadnea crise econdmico-financeira, que atinge tantas
outras empresas no Brasil atualmente, a Recuperanda desempenha,
inquestionavelmente, uma atividade empresarial viavel, que deve ser
preservada em prol da manutencdo destes postos de trabalho diretos e
indiretos, da geracao e circulagcdo de rigueza e do recolhimento de tributos.
Por isso se pode afirmar, sem sombra de duvida, gque a preservacdo da

empresa atende integralmente aos objetivos maiores da Lei de Recuperacédo
Judicial.
Diante da atual crise econdomico-financeira, a manutencdo das atividades da

Recuperanda demanda a adoc¢cdo de diferentes meios de recuperacéo,

dentre os quais a renegociacdo do seu passivo com os Credores, na forma

deste Plano.
1.2 Estrutura societaria e operacional

A estrutura societaria da Nemer é uma sociedade andnima administrada
pela Presidente Maria Helena Nemer Salles e os Diretores Lincoln Nemer
Salles, Estevedo Nemer Salles e Maria Cecilia Nemer Salles estando em fase

de reestruturacdo operacional e representado no organograma abaixo.

Al*'
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ORGANOGRAMA NEMERS/A

As principais linhas de produtos e servicos da Recuperanda sdo a compra e

venda de marmores, granitos e afins e o beneficiamento das chapas brutas

de marmores e granitos.

Enquanto as outras empresas do setor focam em materiais com dureza
menor, a Recuperanda opera de forma abrangente, com clientes no
exterior. Esse sempre foi um pilar da Recuperanda, sendo O segmento de

servicos de qualidade com maior valor agregado, com ticket médio maior,

responsavel por gerar um grande volume de vendas.

Os beneficios desta estratégia sdo: maior portfolio de clientes, diversificagcédo
do risco (portfolio vasto de clientes sem dependéncia de nenhum deles), e

margens sensivelmente maiores dos clientes de pequeno porte.

1.3 Razdes da Crise

As razdes que culminaram na crise experimentada pela Recuperanda sé&o
eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa. Tais eventos tém
origem tanto externa quanto interna, conforme pormenorizadamente
exposto no laudo de viabilidade econdmico-financeira que integra o Anexo 1

deste Plano, elaborado pela consultoria Allanis Business Consulting.
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Ao longo da ultima década, o Brasil vinha desenvolvendo uma politica de
insercdo social que permitiu que milhdes de familias fossem integradas ao
mercado de consumo, em especial no que diz respeito ao mercado de
rochas ornamentais, no qual se inserem a Recuperanda, por meio de: (i)
sucessivos aumentos do salario minimo em patamares superiores a inflacéao
e (ii) de uma politica de crédito expansionista, com juros menores e prazos

de pagamento elevados.

Todavia, visando a controlar a escalada da inflagdo nos udltimos anos, o
Governo Federal optou por alterar a diretriz de baixa da taxa real de juros,

elevando a meta da Taxa Selic de 7,25%, no final de 2012, para 14,15%,

em setembro de 2015.

Com isso, empresas como a Recuperanda, que até entao haviam se
alavancado com dinheiro "barato"” - atrelado ao CDI - passaram a ter que
suportar crescentes parcelas de juros e, por consequéncia, um fluxo de

caixa cada vez mais comprometido.

Como a atividade de mineracdo e beneficiamento é caracterizada por baixas
margens operacionais e pela lucratividade dependente da operagcdo com
altos volumes (ou larga escala), mesmo leves oscilagdes no custo do capital
podem prejudicar severamente as empresas que operam com altos niveis

de alavancagem, ensejando margens negativas.

N&do bastasse o aumento das taxas de juros, a crise politica e econdmica
brasileira impactou fortemente o mercado de rochas ornamentais para o
segmento corporativo, devido as incertezas quanto ao futuro. Nesse
contexto, as vendas acumuladas no primeiro semestre de 2018 foram as
piores dos uGltimos 10 anos da indUGstria de rochas ornamentais, impactando

diretamente nos resultados de grande parte das indUstrias.

Além da situacdo da economia em geral, a baixa demanda no consumo dos
produtos é explicada tanto pela determinacdo das empresas de cortar ou
conter gastos com o atual quadro de incertezas, quanto pela insegurancga
dos compradores em razdo da instabilidade e oscilagcdo da cotacdo do ddlar,
fatores que sempre afetam a decisdo da compra, mesmo para os clientes
que necessitam adquirir esse tipo de material para constru¢cdo, reformas e

decoracao.

Outro fator importante gqgue determinou este resultado negativo no ano de

2018 foi o periodo eleitoral, o que postergou praticamente todos os

projetos.

E relevante esclarecer que os problemas enfrentados pela Recuperanda néo
refletem apenas particularidades suas, mas sim decorrem de uma crise que
afeta toda a economia brasileira. A alta da inflagdo, as sucessivas elevacdes

das taxas de juros, o aumento do desemprego, O Iecuo d
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confianca de consumidores e empresarios e as turbuléncias do cenéario
politico atingiram em cheio a economia brasileira no primeiro semestre de

2015, sendo certo que estes efeitos se intensificaram desde entao.

Em sintese, devido as politicas macroecondmicas heterodoxas que o Brasil
realizou ao longo dos Uultimos anos e da incerteza no campo politico,
atualmente o Pais passa por um periodo de (i) queda do PIB; (ii) incerteza
politica e econdmica; (iii) retracdo e encarecimento do crédito; (iv) piora do
nivel de liquidez das empresas; e (v) reducéao generalizada dos

investimentos publicos e privados.

Abaixo segue gréafico presente no estudo elaborado pelo economista e
economista chefe do BNDES, Guilherme Tinoco e Fabio Giambiagi

respectivamente, sobre a recessdo do pais nos anos de 2015 e 2016:
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Ainda no estudo citado acima, os economistas do BNDES citam os principais
componentes responsaveis pela queda do PIB em consequéncia da queda

do investimento:

"Entre os componentes de demanda, a queda foi liderada pelo
investimento (FBCF) e difundida em seus dois principais componentes:
méaquinas e equipamentos e construcdo civil. Vale destacar, que a queda do
investimento precedeu a queda do produto, j& que comec¢ou a cair no ultimo
trimestre de 2013. Ao fim de 2016, o nivel do investimento estava cerca de
30% abaixo dos niveis apresentados no fim de 2013...".

Conforme o estudo citado fica evidente a crise estabelecida no pais nos

anos de 2016 e 2017, com destaque para o setor da construcao civil,

mercado da recuperanda.

Por atuar em um setor que possui demanda extremamente sensivel, este

cenario impactou diretamente a receita da Recuperanda.

Além dos fatores macroecondmicos explicitados, a Recuperanda também

reconhece que, devido a fatores internos, a Companhia ingressou
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ciclo de baixa liquidez, que dificilmente seria revertido sem uma drastica

decisdo - no caso o pedido de recuperacédo judicial.

Com objetivo de compreender melhor a situacdo em que a Companhia se

viu imersa, é importante explicar alguns pontos, dentre os quais se pode

apontar como principais:

(i) A natureza desafiadora do setor de rochas ornamentais, que opera com
margens bastante restritas, demandando um nivel elevado de eficiéncia e

penalizando muito rapidamente quaisquer desvios;

(ii) Investimentos realizados e que ndo apresentaram retorno esperado

acabaram desestabilizando a estrutura de capital da Companhia;

(it) O faturamento elevado verificado nos anos anteriores permitiu a

contratacdo de financiamentos de longo prazo e giro, apesar de a natureza
da atividade da Recuperanda ndo comportar bem os encargos da divida.

Com o aumento das taxas de juros, o fluxo de caixa foi severamente

impactado;

(iv) Tentativas de acbes de melhorias né&do apresentaram a efetividade
necessaria, nem tiveram a velocidade adequada para reverter a situacéo
desfavoravel. Isso gerou um maior comprometimento do faturamento e, em

certos casos, o fechamento de linhas de crédito;

(v) O comprometimento do caixa acabou fazendo com que a Recuperanda
atrasasse 0o pagamento de diversos fornecedores, 0os quais, por sua vez,
pararam de vender para a Recuperanda (ou passaram a fazé-lo apenas

mediante pagamento a vista), gerando rupturas no negécio.

1.4 Medidas prévias adotadas

Como forma de recuperar sua saude financeira, nos meses que
antecederam o ajuizamento da Recuperacdo Judicial a Recuperanda iniciou
um amplo projeto de reorganizacdao interna, tendo aperfeicoado préaticas de
gestdo e adotado algumas medidas destinadas a reequilibrar seu fluxo de

caixa.

E importante dizer que, desde que os primeiros sinais de crise comecgaram a
se apresentar, a Recuperanda — por meio de seus administradores e,
posteriormente, com o auxilio da consultoria Allanis Business Consulting —
envidou todos os esforcos possiveis para estabilizar seu caixa, o que evitou

perdas adicionais.

Resumidamente, foram adotadas diversas ac¢cfOes de redu¢cdo de custo,

visando a balancear a queda de vendas e a consequente perda de caixa, o
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que pode ser analisado de forma mais pormenorizada no laudo de
viabilidade econdmico-financeira que integra o Anexo 1 deste Plano. Nesse
sentido, nos meses que antecederam o ajuizamento da Recuperacédo
Judicial, a Recuperanda encerrou as atividades em algumas regides,

descontinuou a comercializagdo de produtos pouco rentaveis.

A demais das acOes de estabilizacdo de caixa e de aumento de receitas a
Nemer iniciou um processo de readequacdo da gestdo operacional,
implantado um sistema de métricas de medidas de sua eficiéncia

operacional e implantagcdao de metas de produtividade.

Paralelamente, diante da perspectiva de alguns anos de desaceleracdao da
atividade econdOmica no Pais, a Recuperanda veio trabalhando
obstinadamente na sua reestruturacdo operacional e financeira, com o
intuito de melhorar a rentabilidade e adequar o perfil da divida da empresa

a sua capacidade de geracdo de caixa.

Entre as iniciativas tomadas, destacam-se (i) a contratacdo de consultorias

especializadas para reduzir custos, aumentar a eficiéncia operacional e

minimizar a alocacdo de capital de giro e estoque, (i) a reducdo
significativa do quadro de funcionéarios, (iii) a negociagcdao com fornecedores
para obtencdo de maiores prazos de pagamento, (iv) a negociacdo da divida
com o0s principais bancos credores, com o objetivo de alongamento do prazo
e reducdo das garantias exigidas, (v) o aprimoramento das ferramentas de
controle gerencial e (vi) a busca por oportunidades de capitalizagdo, por

meio de uma associacdo estratégica.

Tais medidas, no entanto, ndo foram suficientes para reverter o estrago
causado pela queda nas vendas e restabelecer o fluxo de caixa da empresa,

0 que tornou imperativo o ajuizamento da Recuperacao Judicial.

1.5 Viabilidade econémica e operacional

A crise financeira atualmente experimentada pela Recuperanda, como visto
no item 1.3 acima, é fruto de uma conjuncdo de fatores externos e internos
ocorridos nos Ultimos meses e que afetaram adversamente seu fluxo de
caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual de todas as

suas obrigacfes junto a fornecedores e institui¢cdes financeiras.

O modelo de negdécios gque a Recuperanda pretende desenvolver para
permitir a retomada de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara
e objetiva no laudo de viabilidade econdmico-financeira que integra o Anexo
1 deste Plano, cabendo destacar as diversas vantagens competitivas da
Recuperanda em relacdo aos seus concorrentes, especialmente: (i)

penetracdo em diversos canais de vendas; (ii) abrangéncia nacional; (iii)
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alto niumero de fornecedores importantes dentro do mercado; (iv) baixo
investimento em ativos fixos para os préximos 2 anos; e (v) marca sélida e

reconhecida no mercado.

Estas vantagens competitivas permitem acreditar que a Recuperanda
desempenha uma atividade empresarial vidvel e possui a capacidade para
continuar operando, desde que sua estrutura de capital seja readequada
levando em conta a realidade da empresa atualmente e o0 <cenario

macroecondmico do Pais.

As condicbes de pagamento propostas neste Plano estdo embasadas em um
modelo econdmico que considerou as projecdes de mercado e financeiras da
Recuperanda para os préoximos anos. Vale ressaltar que estas projecdes ja
consideram as reducdes e ajustes citados no plano de negdcios exposto no
laudo de viabilidade econdémico-financeira que integra o Anexo 1 deste

Plano, assim como seus impactos nas margens operacionais.

Para a projecdo da receita da Companhia foram analisadas as projegses do
mercado de rochas ornamentais no Brasil. As projecdes foram extraidas de

fontes renomadas, tais como Sindirochas, Centrorochas e Findes, dentre

outras que, no entendimento da Recuperanda e da consultoria Allanis

Business Consulting, sdo independentes e seguras.

O <crescimento econdmico do Brasil e das empresas brasileiras passa
impreterivelmente por investimentos no setor de tecnologia. Logo, ¢
possivel criar uma causalidade positiva entre o PIB do Brasil e a taxa de

crescimento do setor de rochas ornamentais.

Apesar de reconhecer que o setor de rochas ornamentais estda altamente
atrelado a economia brasileira e que o ano 2017 apresentou uma pequena
recuperacdo com 1% de crescimento, a Recuperanda, guiada por diversos
relatérios de mercado, tem fundamentos para acreditar que o setor devera
ter um desenvolvimento melhor do que a média. Além disso, por meio de

investimentos adicionais, devera, em 2018, apresentar um resultado melhor

do que o esperado para o ano.

O Brasil representa uma importante parcela do mercado mundial de rochas
ornamentais e as principais agéncias de analise de mercado preveem um
alto crescimento para os préximos anos. Vale ressaltar, ainda, que o
mercado de rochas, no qual a Recuperanda esta estrategicamente

posicionada, sera um dos principais vetores deste crescimento.

Abaixo segue tabela comparativa de exportacdes de rochas por municipios

capixabas, parte integrante do informativo de dezembro de 2018, da

CENTROROCHAS.
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Percebe-se que a exportacdo de chapas, principal produto da recuperanda,
apresentou queda nas exportagcdes na compara¢cdao 2017 com 2018, porém,
pela Nemer de

evidencia 0o movimento adotado pelo setor e também
redefinicdo de mix de produtos por linhas com maiores margens, visto que

o valor médio por tonelada apresentou um crescimento de 6,5% na

comparacao.

CL
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2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAQAO
2.1. Definicgbes

2.1. Definicdes. os termos e expressdes utilizados em letras maiasculas,
sempre que mencionados no Plano, terdao os significados que lhes séo
atribuidos nesta clausula 2a. Tais termos definidos seréao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino

ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

2.1.1. "Administrador Judicial": ¢ nomeado pelo Juizo da Recuperacgéo

Judicial, ou quem venha a substitui-lo de tempos em tempos.

2.1.2. "Aprovacdo do Plano": ¢ a aprovacdo do Plano na Assembleia de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do
Plano ocorre na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao
do Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de
Credores nesta ocasidao, sendo posteriormente homologado judicialmente

nos termos do artigo 58, §8 1o, da LRJ.

2.1.3. "Assembleia de Credores": & gualquer Assembleia Geral de

Credores, realizada nos termos do Capitulo Il, Secdo 1V, da LRJ.

2.1.4. "Cash Sweep": € 0o mecanismo por meio do qual ocorrerd a
destinacdo obrigatdéria de parte do excesso de caixa da Recuperanda para

pagamento acelerado dos Fornecedores Colaboradores.

2.1.5. "CDI": ¢ a taxa média referencial dos Depo6sitos Interfinanceiros
(CDI Extragrupo) apurada e divulgada pela CETIP em sua pagina na
Internet (www.cetip.com.br), com base em 252 (duzentos e cinquenta e

dois) Dias Uteis, expressa na forma percentual ao ano.

2.1.6. "Créditos": sso os créditos e obrigag6es detidos pelos Credores
contra a Recuperanda, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliguidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou
procedimento arbitrai, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador
seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obriga¢gcdes existentes na Data do Pedido,

estejam eles ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.

2.1.7. "Créditos com Garantia Real": sao os créditos assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhor ou wuma hipoteca)

outorgados pela Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos

termos do artigo 41, inciso Il, da LRJ.


http://www.cetip.com.br
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2.1.8. "Créditos Concursais": sao os créditos que podem ser alterados

por este Plano, nos termos do art. 49, caput, da LRJ.

2.1.9. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte":

sdo os Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte.

2.1.10. "Créditos Extraconcursais": sio os Créditos decorrentes de
obrigacbes contraidas pela Recuperanda durante a Recuperacdo Judicial,

inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou

servigos e contratos de muatuo, nos termos do artigo 67 da LRJ.

2.1.11. "Créditos Quirograférios": sdo os Créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previsto

no artigo 41, inciso Ill, da LRJ.

2.1.12. "Créditos Retardatarios": sao os créditos que forem incluidos na
Lista de Credores em razdo da apresentacdo de habilitagcdes de crédito,
impugnacdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio,
determinacédo judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com
a mesma finalidade, desde que apresentado ap6s o decurso do prazo de 15
(quinze) dias contados da publicacdo na imprensa oficial do edital a que se

refere o artigo 70, 8 lo, da LRJ, na forma do disposto no artigo 10° da LRJ.

2.1.13. "Créditos Trabalhistas": sao os créditos e direitos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do Artigo 41, inciso I, da LRJ, e os créditos e direitos consistentes em
honorarios advocaticios reconhecidos pela Recuperanda ou fixados por

sentenca judicial.

2.1.14. "Credores": sao as pessoas fisicas ou juridicas titulares de

Créditos, estejam ou nédo relacionadas na Lista de Credores.

2.1.15. "Credores com Garantia Real": sao os credores Concursais

titulares de Créditos com Garantia Real.

2.1.16. "Credores Concursais": sido os Credores titulares de Créditos

Concursais.

2.1.17. "Credores Extraconcursais": sizo os Credores titulares de

Créditos Extraconcursais.

2.1.18. "Credores Fornecedores": sdo, por exclusdo, todos os demais
Credores Quirografarios que nédo sejam Credores Financeiros nem Credores

Quirografarios Revendas.

2.1.19. "Credores Financeiros": sao todos os Credores Quirografarios (i)

que sejam instituicbes financeiras, sociedades de arrendamento m
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empresas de factoring/fomento mercantil ou entidades legalmente
equiparadas as anteriores, e, cumulativamente, (ii) tenham contratado

diretamente com a Recuperanda operacbdes financeiras tipicas (tais como
empréstimos bancarios, contratos de derivativos, descontos de titulos,

operagcbes de factoring, entre outras).

2.1.20. "Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte":
sdo os Credores Concursais constituidos sob a forma de microempresas e
empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n°

123, de 14 de dezembro de 2006, independentemente da natureza de seus

Créditos.

2.1.21. "Credores Quirografarios": sao os Credores Concursais titulares

de Créditos Quirografarios.

2.1.22. "Credores Retardatarios": sao os Credores Concursais titulares

de Créditos Retardatarios.

2.1.23. "Credores Trabalhistas": ssdo os Credores Concursais titulares de

Créditos Trabalhistas.

2.1.24. "Data de Homologacdo Judicial do Plano": pata em que

ocorrer a publicagcdo na imprensa oficial da decisdo de Homologac¢ao Judicial

do Plano.

2.1.25. "Data do Pedido": ¢ o dia 2471072018, data em que a

Recuperacdo Judicial foi ajuizada pela Recuperanda.

2.1.26. "Dia Ut“"Z para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que
ndo seja sabado, domingo, feriado nacional ou feriado municipal nas
Cidades de Cachoeiro de lItapemirim ou Vitéria ou que, por qualquer motivo,
ndo haja expediente bancéario nas Cidades de Cachoeiro de Iltapemirim ou
Vitoria.

2.1.27. "Homologacédo Judicial do Plan0": ¢ a decisdo judicial proferida
pelo Juizo da Recuperacdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos

do caput ou artigo 58, caput, ou artigo 58, §1°, da LRJ.

2.1.28. "Juizo da Recuperacdo": ¢ Juizo da 2a Vara Civil da Comarca de
Cachoeiro de Itapemirim do Estado do Espirito Santo ou, eventualmente,
outro o6rgdo jurisdicional que venha a ser declarado competente para o

processamento da Recuperacdo Judicial por decisdo judicial transitada em
julgado.

2.1.29. "Laudos": sio o laudo de viabilidade econémico-financeira e o
laudo de avaliacdo de seus Pbens e ativos, apresentados nos termos e para

os fins do artigo 53, III, da LRJ, que integram os Anexos 1 e

respectivamente.
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2.1.30. "LIBOR": ¢ a Intercontinental Exchange LIBOR (ou ICE LIBOR),
taxa de juros interbancéaria praticada no mercado financeiro de Londres,
apurada e divulgada pela ICE Benchmark Administration (IBA) em sua
pagina na Internet (https://www.theice.com/iba/libor). Para fins deste
Plano, serd considerada a variacdo da ICE LIBOR para operacbes em ddlares

norte-americanos em um periodo de 6 (seis) meses.

2.1.31. "Lista de Credores": ¢ a relagdo consolidada de credores da
Recuperanda elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em
tempos pelo transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que
reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.
2132 "LRJ"Z é a Lei Federal n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2.1.33. "Plano": E este plano de recuperacgdo judicial, conforme aditado,

modificado ou alterado.

2.1.34. "Recupera(;éo Judicial”: processo de recuperacdo judicial
ajuizado pela Recuperanda em 24/710/2018, autuado sob o n° 0012717-
85.2018.8.08.0011 e distribuido para o Juizo da 2a Vara Civel da Comarca
da Cachoeiro de Itapemirim.

2.1.35. "Recuperanda”: ¢ a Nemer Marmores e Granitos S/A - em
Recuperacdo Judicial, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.189.513/0001-49, com principal estabelecimento localizado na Rodovia

Fued Nemer, Km 10 - Conduru, Cachoeiro de Itapemirim/ES.

2.1.36. "TR": & a taxa referencial, calculada com base em amostra
constituida das 20 maiores instituicdes financeiras do Pais, assim
consideradas em funcdo do volume de captacdo efetuado por meio de
certificados e recibos de depé6sito bancéario (CDB/RDB), com prazo de 30 a
35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos

multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas.

2.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas
as clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e
Anexos deste Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste
Plano referem-se também as respectivas subcladusulas e subitens deste

Plano.

2.3. Titulos. os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e néao devem afetar sua

interpretacdo ou o conteddo de suas previsdes.

2.4. Termos. os termos "incluem™, “incluindo” e termos similares devem
ser interpretados como se estivessem acompanhados da expressdao "mas

ndo se limitando a".
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2.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos 0s respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e

complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

2.6. Disposicdes Legais. As referéncias a disposigdes legais e leis devem
ser interpretadas como referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na
forma determinada no artigo 219 do novo Coédigo Processo Civil,
desprezando-se o dia do comec¢co e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou dias
corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util seréo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

3 VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
3.1 Objetivo do Plano

O Plano visa a permitir que a Recuperanda (i) demonstrar a viabilidade
econdmico-financeiro da Nemer, e assim, preservar a empresa como
entidade econdmica geradora de empregos diretos e indiretos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua funcado social e econdémica; (ii) A
recuperanda devera contar com condi¢cdes e prazos diferenciados para
quitar com a totalidade de suas obrigacdes; (iii) Observando o principio da
isonomia, cada classe de <credores receberd tratamento diferenciado
baseado em critérios objetivos e coerentes com o0 sistema da recuperacéo
judicial, podendo ainda, ser subdivida em <classes de <credores que
apresentem homogeneidade de interesses e assim atender as

particularidades de cada crédito.
3.2 Reestruturacao dos Créditos

Para que a Recuperanda possa alcancar seu almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que
ocorrerad essencialmente por meio da concessdao de prazos e condi¢gdes
especiais de pagamento para suas obrigac¢cdes vencidas e vincendas e
equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes

deste Plano.
3.3 Reestruturacao societaria

De forma a simplificar a estrutura societaria da Recuperanda, promover um
saneamento financeiro da Companhia, compatibilizando o valor do capital
com a sua realidade econdmico-financeira, assim como torna-la mais

eficiente para o desenvolvimento de suas
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redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do seu plano de

negoécios, a Recuperanda estard reestruturando seu organograma, como

ilustrado no organograma o item 1.2.
3.4 Reestruturacao da Gestéo

Reestruturacdao da gestdo com foco nos trés pilares, Pessoas, Processos e
Ferramentas e, acompanhada de um a empresa especializada, estéa
formatando um novo modelo de gestdo com implantacdao de indicadores
financeiros, de produtividade, comerciais, com foco no cliente e parceiros

estratégicos.

4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas

Classe I - Titulares de <crédito de qualquer natureza, serdao pagos

integralmente, sem desagio, mediante as seguintes condig¢gdes:

Desagio: Nao Aplicavel.

Caréncia de principal: Haverada Caréncia do principal em 36 (trinta e seis)
meses, a contar a partir da data de homologacdo do plano de recuperacéo
judicial;

Corregcdo monetaria: N&do havera <corregcdao monetaria sobre o Crédito

principal e das respectivas parcelas mensais de amortizacéo.

Amortizacdo de principal: Apdés os 36 (trinta e seis) meses de caréncia,
contados da data de homologa¢cdo do plano de recuperacdo judicial, os

créditos serdao pagos, sem desagio, em 60 (sessenta) parcelas mensais e

consecutivas, por credor, limitados ao valor individual do seu respectivo
crédito;
Figura - Proposta de pagamento para a Classe | - Credores Trabalhistas

CondcAes de Pagamento - Claeee 1Credores Trabalhistas

Correcéo

Metodologia de Forma da Carénda da . Caréncia da
ARemativ. DesAglo P~ Imanto Pagamento Principal Monetaria -CM.”
-Lm?”
OOParzstsL = = f
Né&o se apica [e}S] Linear Mensais 36 Meses Né&o Né&o se apica

FONTE: NEMER MARMORES E GRAMTOS S/A
4.2 Pagamento dos Credores com Garantia Real

A Recuperanda nao reconhece a existéncia de Credores com Garantia Real
na Data do Pedido. Na eventualidade de sobrevir a inclusdo de Credores

com Garantia Real na Lista de Credores por decisdao judicial, arbjtcat-otr
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acordo entre as partes, os referidos Credores com Garantia Real receberéao

seus Créditos com Garantia Real de acordo com a Opc¢cado A ou B da clausula

4.3.2.
4.3 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe |11

A Classe Ill - Créditos Quirografarios estdao subdivididas em valores até R$
15.000.00 (quinze mil reais), e valores superiores a R$ 15.000,01 (quinze
mil reais e um centavo) por credor e serdo pagos, com deséagio, da maneira

exposta a seguir:

4.3.1 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe 111.1
Classe 11l1.1 - Titulares de crédito de qualquer natureza de valores até R$
15.000.00 (quinze mil reais), serao pagos integralmente, com desagio,

mediante as seguintes condic¢cdes:
Desagio: 50%.

Caréncia de principal: Havera Caréncia do principal em 36 (trinta e seis)
meses, a contar a partir da data de homologa¢cdo do plano de recuperacéo

judicial;

Corre(;éo monetaria: Havera correcdo monetaria sobre o Crédito principal
e das respectivas parcelas mensais de amortizagcdo, ap6s o periodo de

caréncia de 36 (trinta e seis) meses, utilizando a TR como taxa de correcéao.

Amortizacdo de principal: Apé6s os 36 (trinta seis) meses de caréncia,
contados da data de homologacdo do plano de recuperacédo judicial, os
créditos serdo pagos, com desagio de 50%, em 60 (sessenta) parcelas
mensais e consecutivas, por credor, limitados ao valor individual do seu

respectivo crédito;

Figura - Proposta de pagamento para a Classe .12 - Credores

Quirografarios

Condic&es da Pagamento - Ctacaa m Cradoras Quirograférioe - Subclaaaa M.1
Conecto

Metodologia da Forma da caréncia da . - Caréncia do
B . A . , I- " "
Aiterrwrtlvi Deeégto Pagamento Pagamento Principal ]“?ﬂ)j(-ﬁ;\fllwrt cM
60 Parcelas
NSa se aphca 50% L,near Mensais 36 Meses R 36 Meses
FONTE. NEMER MARMORES E URAMTOS S/A
4.3.2 Pagamento dos Credores Quirografarios Classe 111.2
Classe 111.2 - Os credores dessa subclasse terdo duas op¢cdes de plano de

pagamentos conforme descrito abaixo:
Opcao A:

Des&gio: 509%.



Plano de Recuperacédo Judicial —Nemer Marmores e Granitos
S/A - em Recuperacao Judicial

Caréncia de principal: Havera caréncia do principal em 36 (trinta € SeiS)
meses, a contar a partir da data de homologacdo do plano de recuperacéo

judicial;

Corregéo monetaria: Havera correcdo monetaria sobre o Crédito principal
e das respectivas parcelas mensais de amortizagcdo, apés o periodo de

caréncia de 36 (trinta e seis) meses, utilizando a TR como taxa de correcgéo.

Amortizacdo de principal: Apés os trinta meses de caréncia, contados da
data de homologacdo do plano de recuperacado judicial, os créditos serédo
pagos com deséagio de 50% em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e
consecutivas, por credor, limitados ao valor individual do seu respectivo

crédito;

Opc¢cédo B
Desagio: 60%.

Caréncia de principal: Havera Caréncia do principal em 30 (trinta) meses,

a contar a partir da data de homologacédo do plano de recuperacdo judicial;

Corregéo monetaria: Havera corregdo monetaria sobre o Crédito principal
e das respectivas parcelas mensais de amortizacdo, apdés o periodo de

caréncia de 30 (trinta) meses, utilizando a TR como taxa de correcao.

Amortizacdo de principal: Apo6s os trinta meses de caréncia, contados da
data de homologacdo do plano de recuperacdo judicial, os créditos serio

pagos com desagio de 60% em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais e

consecutivas, por credor, limitados ao valor individual do seu respectivo
crédito;
Figura - Proposta de pagamento para a Classe 111.2 - Credores

Quirografarios

CondicOes da Pagamanto mClaaaa m Cradora* Qulrograitrloi - Subclasse 1.2

. . Correcéo
Al . Dmlal Metodologia de Forma de Caréncia da Monetaria = Carer.Ja de
ternativa miglo Pagamento Pagamento Principal e M." "C.M."
. ISO Parcelas

9 TR 36 Meses
A 50% Linear Mensais 36 Meses
B 60% Linear 150 parcelas 30 Meses R 30 Meses

Mensais

FONTE NEMER MARMORES E GRANITOS S/A
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4.4 Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte Classe IV

A Classe IV - Créditos de qualquer natureza serdao subdivididos em valores
até R$ 15.000,00 (quinze mil reais), e valores superiores a R$ 15.000
(quinze mil reais e um centavo) por credor e serdo pagos, com desagio, da

maneira exposta a seguir:

4.4.1 Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte Classe IV - Subclasse |

Desagio: 40%.

Caréncia de principal: Havera Caréncia do principal em 12 (doze) meses,

a contar a partir da data de homologacao do plano de recuperacdao judicial;

Correcdo monetaria: Nio havera correcdo monetaria sobre o Crédito
principal e das respectivas parcelas mensais de amortizacédo das

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Amortizacdo de principal: Apés os 12 (doze) meses de caréncia,

contados da data de homologa¢cdo do plano de recuperacdo judicial, os
créditos serao pagos em 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas, por

credor limitados ao valor individual do seu respectivo crédito.

Figura - Proposta de pagamento para a Classe IV - Credores Microempresa

Empresa de Pequeno Porte Subclasse 1

CondicAea de Pegemento - Clem IV Hero e Pequena Emprese - flebdeioe 1

Memetive Deeégio Metodotogle de Fornia de Cerénci.d. Caréncia de
Pegemento Pegemento Principal H J -C.M.
N30 se aplica 40% Linear OuParcelas 12 Meses Nflo N&o se aphca

Mensais
FONTE NEMER MARMORES E GRANITOS S/A

4.4.2 Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte Classe IV - Subclasse 11

Os credores dessa subclasse terdo duas opg¢cbOes de plano de pagamentos

conforme descrito abaixo:
Opcao A:
Desagio: 509%.

Caréncia de principal: Havera Caréncia do principal em 36 (trinta e seis)
meses, a contar a partir da data de homologacdo do plano de recuperacéo

judicial;
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Correcdo monetaria: Nao havera correcdo monetaria sobre o Crédito
principal e das respectivas parcelas mensais de amortizacao das

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Amortizacdo de principal: Apés os 36 (trinta e S€IS) MESES de caréncia,
contados da data de homologacdo do plano de recuperacao judicial, os
créditos serdo pagos em 72 (setentae duas) parcelas mensais e

consecutivas, por credor, limitados ao valor individual do seu respectivo

crédito.
Opcéao B:
Desagio: 60%.

Caréncia de principal: Havera Caréncia do principal em 36 (trinta e seis)

meses, a contar a partir da data de homologacdo do plano de recuperacéo

judicial;

Correcdo monetaria: Nao havera correcdo monetaria sobre o Crédito
principal e das respectivas parcelas mensais de amortizacédo das

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Amortizacdo de principal: Apés os 36 (trinta e seis) meses de caréncia,
contados da data de homologacdo do plano de recuperacdo judicial, os
créditos serdo pagos em 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas, por

credor, limitados ao valor individual do seu respectivo crédito.

Figura - Proposta de pagamento para a Classe IV - Credores Microempresa

Empresa de Pequeno Porte Subclasse 2

Condigées de Pagamento - Claaae IV Micro e Pequena Empreaa ' Subdaese |l

. Correcao .
. Metodologia de Formada Caréncia de Monetaria - Caréncia de
AMemaflva Desagio Pagamento Pagamento Principal “eM" "C.M."
. 72 Parcelas = = :
9 . 36 meses Nao Nao se aplica
A 50% Linear Mensais p
60 Parcelas = = .
9 ' . 36 Meses Néo Nao se aplica
B 60% «near Mensais P

FONTE NEMER MARMORES E GRANITOS S/A
4.5 Pagamento de Credores Colaborativos

Institui-se neste plano de recuperacgdo judicial a figura do fornecedor

colaborativo. cujos créditos serdo considerados especiais nos termos do
Art. 50, Inciso I, e do Art. 67 da Lei 11.101/05, podendo para tanto a

Recuperanda transigir com meios de pagamentos diferenciados dos
propostos aos demais credores. Sendo que, esta condi¢cdo passara pelo
crivo deste juizo e sera ofertada em igualdade de condigdes aqueles que se
enquadrarem nos requisitos a serem elaborados conforme especificidade do

produto e ou servico demandado.
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Os créditos dos fornecedores colaborativos poderéao ter condigdes
favorecidas em termos de desagio, caréncia e quantidade de parcelas,

desde que atenda o principio da isonomia e os interesses da Recuperanda.

4.6 Pagamento dos Credores Retardatarios

Os Créditos detidos pelos Credores Retardatarios serdo pagos de acordo
com a natureza do respectivo Crédito, observado os mesmos critérios do

item 4.

Em qualquer hip6tese, as regras de pagamento do Crédito Retardatario,
notadamente quanto a incidéncia de corregdo monetaria e de eventuais

juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do momento em que a
Recuperanda for intimada, pela imprensa oficial, da inclusdo do Crédito

Retardatario na Lista de Credores.

4.7 Inexisténcia de recurso ao qual tenha sido atribuido efeito
suspensivo

O pagamento dos Créditos estd condicionado a inexisténcia de recurso
judicial contra a Homologac¢édo Judicial do Plano ao qual tenha sido atribuido

efeito suspensivo pelo 6rgédo judicial competente para seu conhecimento.
4.8 Forma de Calculo das parcelas e prazo de pagamento

Os pagamentos devidos na forma deste Plano poderdo ser realizados

sempre no Ultimo Dia Util do més de referéncia.
4.9 Forma de Pagamento

Os Créditos serdao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancéaria do respectivo Credor, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrdnica disponivel (TED),
sendo que a Recuperanda poderd contratar agente de pagamento para a
efetivacdo de tais pagamentos aos Credores. O comprovante de depo6sito do
valor creditado a cada Credor servird de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

4.10 Contas Bancarias dos Credores

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancéarias para esse
fim, mediante comunicacdo por escrito enderecada a Recuperanda, nos
termos da cldusula 6.3. Os pagamentos que nédo forem realizados em razéo
de omissdo do Credor em informar seus dados bancarios com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto nao serao
considerados como um evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a
critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos Credores aue néo

tiverem informado suas contas bancarias poderdao ser realizados <



Plano de Recuperacédo Judicial - Nemer Marmores e Granitos
S/A - em Recuperacao Judicial

as expensas do Credor, que respondera por quaisquer custos agregados em
razdo da utilizacdo da via judicial para depésito. Ndo haverd a incidéncia de
juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento
deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar

tempestivamente seus dados bancéarios.

4.11 Alteracao nos Valores dos Créditos

Na hipotese de se verificar eventual alteragcdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as
partes, o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano,
a partir do transito em julgado da decisdo judicial ou da celebracdo do
acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor
alterado de tais Créditos, notadamente gquanto a incidéncia de correcédo
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do
referido transito em julgado ou da data da celebragcdo do acordo entre as

partes.
4.12 Direito de Compensacéao

Antes de realizar o pagamento de wum Crédito, a Recuperanda fica
autorizada a compensar eventuais créditos que detenha contra o Credor, de
modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apé6s a
compensacado realizada com o valor atualizado do crédito detido pela

Recuperanda.

5. EFEITOS DO PLANO
5.1. Vinculacdo do Plano

As disposi¢cbes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRJ, e os seus

respectivos cessionarios e sucessores.
5.2. Novacgéao

Este Plano implica a novacdo dos Créditos Concursais, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forca da referida novacédo, todas as
obrigacgdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis,

sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.
5.3. Reconstituicdo de Direitos

Na hipotese de convolagcdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de

supervisao estabelecido no artigo 61 da LRJ, os Credores
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reconstituidos seus direitos e garantias nas <condi¢cbes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os

atos validamente praticados no ambito da Recuperagao Judicial, observado

o disposto nos artigos 61, 8 20, e 74 da LRJ.
5.4. Ratificacdo de Atos

A Aprovacdo do Plano representard a concordancia e ratificacdo da
Recuperanda e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes
contraidas no curso da Recuperacdo Judicial, incluindo, mas nao se
limitando a todos o0s atos e todas as ac¢des necessarias para integral
implementacdo e consumacédo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos
atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os

fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRJ.

5.5. Extincédo de Acgdes

Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologac¢é&do Judicial do Plano,
(i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acado judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido
contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
sentenca arbitrai relacionada a qualquer Crédito Concursal contra a
Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos da Recuperanda
para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar
0o pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar qualquer direito de
compensacdo contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios. Todas
as acbes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito Concursal de
valor liquido em <curso contra a Recuperanda deverdo ser extintas, e as

penhoras e constrigcdes existentes deverdo ser liberadas.
5.6. Quitagao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretaréo,
de forma automéatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitacdo plena, irrevogéavel e irretratavel, de todos os Créditos
de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcao
monetéaria, penalidades, multas e indenizagbes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdao considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderdo reclaméa-los contra a Recuperanda, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, so6cios, agentes, funcionédrios, representantes, sucessores e

cessionarios a qualquer titulo.

5.7. Formalizacdo de documentos e outras providéncias
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A Recuperanda obriga-se arealizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam

necessarios ou adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e

obrigacdes correlatas.

5.8. Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu
descumprimento caso a Recuperanda, ap6s o recebimento de notificacédo
enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de
alguma obrigacdo do Plano, ndo sane referido descumprimento no prazo de
até 60 (sessenta) dias contado do recebimento da notificacdo. Nesse caso
de ndo saneamento, a Recuperanda deverd requerer ao Juizo, no prazo de 3
(trés) Dias Uteis, a convocagcdo de Assembleia de Credores no prazo de 15
dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para

sanar o descumprimento.
5.9. Aditamentos, alteracdes ou modificagbes do Plano.

Aditamentos, alteragbes ou modificagcbes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo ap6és a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteragcbes ou modificagcdes sejam aceitas pela Recuperanda e
aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRJ. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRJ, obrigam
todos o0os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de cOmputo, os
Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos

valores jA pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

6. DISPOSICOES GERAIS
6.1. Contratos existentes e conflitos.

Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigacdes
previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura

deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2. Anexos.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hip6étese de haver qualquer inconsisténcia entre

este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

6.3. Comunicacoes

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicacbes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,

devem ser feitas por escrito e serdao consideradas realizadas quandgj-4+T"
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enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por e-mail ou outros
meios, quando efetivamente entregues e confirmadas. Todas as
comunicacbes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma

que venha a ser informada pela Recuperanda aos Credores:

NEMER MARMORES E GRANITOS S/A - em Recuperacdo Judicial, sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.189.513/70001-49, com principal
estabelecimento localizado na Rodovia Fued Nemer, Km 10 - Conduru,

Cachoeiro de Itapemirim/ES.
Contato: cristiano Antonio Dalvi

Telefone: (28) 2102-5133

e-mail: nemer@nemersa.com.br

6.4. Data do Pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar

prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita,

conforme o caso, no Dia Util seguinte.
6.5. Encargos Financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo correcéo
monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos Concursais desde a Data do

Pedido.
6.6. Créditos em moeda estrangeira

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda
original para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, §8 20, da LRJ,
e serdo liguidados em conformidade com as disposi¢cdes deste Plano. Os
Créditos denominados em moeda estrangeira serdo convertidos com base
na cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela
respectiva moeda estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis
imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento for

devida.
6.7. Divisibilidade das previsdes do plano

Na hipotese de qualguer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, os demais termos e

disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a
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critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a
capacidade de seu cumprimento, caso em gque a Recuperanda podera
requerer a convocacdo de nova Assembleia de Credores para deliberacdo de

eventual novo Plano ou Aditivo.

6.8. Manutencédo do direito de peticdo, voz e voto em Assembleia de
Credores

Para fins deste Plano, e enquanto né&do verificado o encerramento da
Recuperacao Judicial, os Credores preservardo o exercicio do direito de

peticdo, voz e voto referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer

Assembleia de Credores posterior a Homologac¢édo Judicial do Plano.

6.9. Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

RepuUblica Federativa do Brasil.

6.10. Eleicdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo.

25 de dezembro de 2018.
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ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

1 Consideracdes Iniciais

NEMER MARMORES E GRANITOS S/A — em Recuperacdo Judicial,

sediada na cidade de Cachoeiro de Itapemirim, na Rodovia Fued Nemer, Km
10 - Conduru, inscrita no CNPJ sob o ndimero 27.189.513/7/0001-49,
denominada como "Nemer", "Companhia™ ou "Recuperanda", neste ato
representada pelo Administrador Sr. Lincoln Nemer Salles, neste ato,
representada na melhor forma dos atos constitutivos, vem,
respeitosamente, apresentar o Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira,

doravante referido como "Laudo".

Através deste documento, a Recuperanda demonstra:
(i) Sua capacidade de honrar com o pagamento dos credores;

(ii) Preservar as suas atividades;

(iv) Manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos e principalmente

empregos, cumprindo, assim, sua funcédo social.

Em suma, com o objetivo de adequar o laudo ao cenéario atual, foram
consideradas as razdes, o aprofundamento e as consequéncias da crise para

a Companhia na elaboragcdo do documento em questdo, detalhadas a

seguir.

1.1 A Empresa

1.1.1 Estrutura societaria e operacional

A estrutura societaria e operacional da Recuperanda encontra-se em
reestruturacdo. Resumidamente, o controle societario da Recuperanda ¢é
compartilhado por todos os acionistas, sendo o organograma de decisdo

dividido em um Presidente e trés diretores.

As principais linhas de produtos e servicos da Recuperanda sdo a

comercializagcdo de marmores, granitos e afins e o beneficiamento de

chapas brutas de marmores e granitos.

oL
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1.1.2 Segmentos de atuagao

Segundo a ABIROCHAS (2018), A producdo mundial noticiada de rochas
ornamentais e de revestimento evoluiu de 1,8 Mt/ano, na década de 1920,
para um patamar atual de 145 Mt/ano. Cerca de 53,5 Mt de rochas brutas e
beneficiadas foram comercializadas no mercado internacional em 2016,
representando 790 milhdes m2 equivalentes de chapas com 2 cm de
espessura. Os principais produtores, exportadores e importadores mundiais

de 2016 sdo mostrados nas tabelas 1,2 e 3.

Tabela 1- W n cp* produtora mundiais de rochas ornamentais (2013-2016)

PaisesiAno 2013 2014 2015 2016
(Peso) Mt % Mt % Mt % Mt K
Oana »A 304 423 311 45.0 321 46.0 317
inda 195 15.0 20,0 147 213 15.0 255 16.2
Turquu 12.0 9.2 115 84 105 75 10.75 74
Brasi 93 63 875 (5148 63 59 «5 53
Ti 65 5.0 7.C 51 75 5.4 8.0 |G
Italia 7.0 54 6i75 4.9 65 4.6 635 4.3
Egno 30 23 4,2 31 5.0 35 535 3,6
Espanha 53 33 4.85 3.6 4.75 34 53 34
EUA 275 21 2.65 13 27 131 28 13
Portugal 2.65 20 275 20 27 1.9 26 1.8
r«ica 1.05 03 13 as 135 03 13 03
Arabia Saudita 12 03 13 M> 13 03 125 03
Gréia 125 10 13 1.0 135 03 13 0.8
Paquisdo 10 08 10 0.7 105 0.7 11 0.7
Subtotal 1114 85.6 11575 84.8 118.6 84.6 1235 85.0
Outras 186 143 2075 152 2M 15,7 215 153
Total 130.0 100 1365 100 1403 100 145.0 100
Fonte MONTAM, Orlo. XXVM Rapporto Marmo e Pietre nd Mondo 2017. Aldus : Orrara OT).
2017.243p.
A partir da década de 1990, o Brasil experimentou um notavel

adensamento de atividades em todos os segmentos da cadeia produtiva do

setor de rochas ornamentais e de revestimento.

Os principais avancos foram decorrentes do aumento das exporta¢gcdes, que

evidenciaram uma forte evolugdo qualitativa e quantitativa.

Qualitativamente, foi modificado o perfil das exportagbes com o0 incremento
da venda de rochas processadas semiacabadas, principalmente chapas
polidas de granito, bem <como de produtos acabados de ardésias e
quartzitos foliados. Quantitativamente, essas exportag¢cdes evoluiram de 900
mil t em 1997, para 2,5 Mt em 2007, alavancadas pelas vendas de chapas

polidas para os EUA e de blocos para a China.
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O atendimento da demanda do mercado externo exigiu gue novos materiais
fossem continuamente colocados em producéao, destacando-se as
denominadas rochas exodticas, de alto valor agregado, que hoje constituem
um importante grupo de produtos brasileiros de exportagcdao. Como
resultado desse processo, o Brasil tornou-se conhecido pela sua excepcional
"geodiversidade™, tendo comercializado no mercado internacional, ao longo
dos ultimos 30 anos, uma variedade de materiais maior do que toda a

Europa nos udltimos 500 anos.

A Recuperanda opera de forma abrangente, no mercado nacional e no
exterior, no processamento e comercializacao de rochas ornamentais
atendendo clientes de todos os portes no mundo todo. Esse sempre foi um

pilar da Recuperanda, sendo pioneira nas exportagcdes de pedras Brasileiras.

Além disso, é especializada na extracdo de materiais exdticos exclusivos de

jazidas proprias e com ampla atuagdo no mercado externo.

Os beneficios desta estratégia sdo: integracdo de duas atividades para
garantir producdo e qualidade no fornecimento, maior portfolio de clientes
diversificacdo do risco (portfolio vasto de clientes sem dependéncia de

nenhum deles), e margens sensivelmente maiores nas exportacdes.

1.2 Razdes da crise

Em outubro de 2018, a Nemer ingressou com o pedido de Recuperacéao
Judicial, com o objetivo de readequar sua estrutura de capital, estabilizar
suas operacbes e comecar um novo capitulo de sua histéria. Um capitulo
que conte uma histéria de mudancgas, sucesso, preservacdo e geracao de
valor para todos os seus Stakeholders, sejam eles funcionarios, clientes,

credores, fornecedores e comunidades.

A recuperacao judicial da Recuperanda foi fruto de um conjunto complexo
de causas cujas origens sao tanto externas quanto internas. O efeito
combinado destes dois fatores gerou um impacto maior do que se
constataria se eles tivessem ocorrido separadamente, colocando a empresa
em um cenario econdmico-financeiro preocupante, que aliava alto
endividamento a uma queda do faturamento. Isso tudo culminou em um
ciclo vicioso de liguidez que colocou em risco a continuidade operacional da

Empresa.

Como o faturamento, por sua vez, estava em tendéncia de queda, dado o
dificil cenéario politico-econdmico do pais com retracdo da demanda e

aumento da inadimpléncia, a resolucgéo do problema financeiro foi

dificultada.

Sem controle sobre o ambiente externo, politico-econdémico do pais, a

Nemer buscou alternativas para reestruturar seu passivo, p
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renegociacdes com institui¢cbes financeiras. Porém, as tratativas néo
obtiveram sucesso e, assim, a empresa decidiu implementar o processo de

reversdo deste ciclo vicioso de liquidez através da Recuperacao Judicial.

A seguir serdo detalhadas as causas externas e internas, evidenciando

como estes fatores levaram a Companhia a entrar em recuperacédo judicial.

1.2.1 Origens externas

A piora do setor macroecondmico brasileiro pode ser explicada por diversos
indicadores, como por exemplo:

(i) Aumento da inflacdo medida pelo IPCA - que excedeu em 2015 o teto da

meta;

(ii) Aumento do desemprego e endividamento familiar - que culminaram na

reducdo de consumo de pessoas fisicas;

(iii) Queda do indice do consumidor e PIB que demonstram a baixa intencéo

das companhias em investir em ativos de longo-prazo.

Ao longo dos dltimos anos, a economia brasileira vem passando por sérias
dificuldades. A partir dessas incertezas, o Brasil teve suas notas de crédito
rebaixadas pelas principais agéncias de risco de mercado, o que o levou a
perda do grau de investimento e em seguida o rebaixamento da divida
publica brasileira para o status de junk - fato que ocorreu com a
reavaliagdo da Fitch Ratings em 18 de dezembro de 2015. Dados divulgados
pelo Relatério Focus em 06 de maio de 2016 apontam para uma contracédo

de 3,5% do PIB brasileiro em 2016.

A Fundacado Getulio Vargas C'FGV"), apresentou que a taxa de crescimento

do PIB acumulada em 12 meses vem diminuindo desde mar¢co de 2014 - e
passou a apresentar resultados negativos desde janeiro de 2015. Entre as
12 atividades produtivas brasileiras, dez acusaram queda no acumulado de

12 meses. A maior reducdo ocorreu no comércio (-13,1% ), atras apenas do

resultado da indlUstria de transformacédo (-14,4%)).

A alta da inflagdo foi outro indicador gue demonstrou a instabilidade da
economia brasileira. Em 2015, a mesma ultrapassou o teto da meta,
estipulado em 6,5%, ficando em 10,7% . Para o ano de 2016, mesmo com a
retracdo da demanda - fator que inibe o aumento da inflagdo - a

expectativa do mercado é que a mesma se mantenha ainda superior a meta

em 7,0%.

A SELIC béasica de juros da economia brasileira, por sua vez, também
manteve em patamares elevados. No fechamento de 2012 estava em
7,25% ao ano e encontra-se atualmente em taxas mais reduzidas, poré

no periodo de Crise e descontrole financeiro da recuperanda che
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patamar de 14,25% ao ano. Essa taxa ainda traz menos liquidez e afeta a
estrutura de capital das empresas, aumenta o custo do servico da divida e

dificulta novas captacbdes de crédito.

Uma vez desenhado esse cenario complexo, o Brasil passou a conviver com
a estagnacdo do consumo de pessoas fisicas e investimento de pessoas
juridicas. No caso de pessoas fisicas, o endividamento familiar em alta e a
taxa de desemprego préxima da méaxima dos ultimos 10 anos, sdo fatores
que corroboram para a reducdo do poder de compra dos brasileiros e, por

consequéncia, impactam o consumo.

t § n
Ja o ICC, indice de Confianca do Consumidor, perto da minima histérica,

demonstra a baixa intencdo de pessoas juridicas em investir em ativos de
longo-prazo - ativos dentre o0s quais, sdo imprescindiveis na industria do

beneficiamento de rochas ornamentais.

O dificil ambiente de negé6cios do Brasil ndo surpreende que o numero de
pedidos de recuperacdo judicial seja o maior dos U4ltimos anos. Um
levantamento feito pela empresa especializada Serasa Experian mostrou
que s6 no primeiro trimestre de 2016 houve 409 pedidos de recuperacédo
judicial, um recorde para o periodo desde que a Lei 11.101/2005 entrou em

vigor, hda mais de 10 anos.

Nesta Otica, a Companhia fica registrada como mais uma empresa que nao
resistiu a magnitude do choque macroecondmico brasileiro. Porém, deve-se
levar em conta também as razbdes internas da crise, que amplificaram o
efeito deste choque e contribuiram para criar um ciclo vicioso de baixa

liquidez e que serdao explicadas a seguir.

Ainda em relacdo ao cenério descrito acima, observamos que a recuperanda
tomou uma série de acbOes para reversdo do quadro de crise e atravessar

esse periodo cumprindo com seus compromissos com seus stakeholders.

No quadro abaixo, extraido do livro Estudo da Competitividade Brasileira no
Setor de Rochas Ornamentais e de Revestimento, obra da ABIROCHAS
escrita pelo Eng-® Hélder Mendes Ribeiro Geol. Cid Chiodi Filho,
demonstrando a queda na producdo de rochas ja a partir do ano de 2014 e
acentuada em 2015, anos em que a empresa realizou investimentos e
permaneceu buscando a sustentabilidade do negé6cio, porém a extensdo da
crise superou a capacidade operacional da empresa quando a crise se

estendeu pelos anos de 2016 e 2017.
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M. -ado Eitarna (0

12419%e,>=21X)

M# cado Iniarna (1)

4257.711.1[.2*}

Prooucto loK1 (2)
7.521.7S9,J'.9.1«;

43.41. E4.it 10«

2007 1.371432.2 <3 4598.7C4.S (»8«) 7.971.804.7 (*6.Dft)
42.3* «7.« 10«

- i70o.0or 70 S 100.000 (*<1191) 7WO000]-22«l
34.491 4E.4t 100«

200" 2.240 0091-1711) 43400001.«) 7400000: Is%i
29» 701« 100«

2010 300 DOO 1*34V 5000.000 (.1094) 4900 0009.17.1«)
J3J« 44.3« 100«

2011 2*00.000 t-M) *100.0001*3.2«) 9000 0001*1.1« |
12.21 47 1« 100«

2012 30000001.3.4») 4 MC 300 (.3 3*) *300 0001.3.3«!
12.3K 47.7« 100«

201] 1400000 (*20.0*1 69D0JWOI.10.011) 105000001.13,0«) |
34)* 41.7« 10«

014 1437 000 (-4,5») 4493000; 3.00i 10.1W000I-3.5K)
33.« *4,1« 100«

010 3.240.000 (-6.01) 6.240000 ; 70«) 9500000 (-42*) 1
34.394 4i7K 100« |

1.2.2 Origens internas e ciclo vicioso de baixa liquidez

Além dos
devido a fatores

liguidez,

fatores

que dificilmente

internos,

macroecondémicos,

a Nemer também

a Companhia ingressou em um

seria revertido sem a protecédo

através da recuperacédo judicial.

reconhece

ciclo de baixa

Com objetivo de compreender melhor a situagcdo em que a Companhia se

viu imersa, é importante elencar alguns pontos, dentre os quais se podem

destacar:

(i) Natureza desafiadora do setor, que opera com margem bastante restrita,

demandando alto nivel de eficiéncia e penalizando rapidamente quaisquer

desvios;

(ii) Investimentos realizados e que nado apresentaram o retorno esperado,

acabaram desestabilizando a estrutura de capital da Companhia;

(iii) A natureza da operacdo do nego6cio exige investimentos em méaquinas e
equipamentos, além das necessidades correntes, ou seja, a contratacdo de
financiamentos de longo prazo e capital de giro. A margem restrita, descrita
no tépico (i), e o recente aumento das taxas de juros contratadas nos

financiamentos, impactaram negativamente o caixa;
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(iv) Esgotamento dos Ilimites de crédito junto aos bancos levou a
Companhia a nao ter caixa para suprir as obrigacdes operacionais e de

financiamentos;

Entre os fatores internos a empresa ja iniciou a implantacdo de orcamentos
e registro de indicadores de eficiéncia e direcionadores estratégicos,
ampliando assim a capacidade de gestdo da empresa para encarar novos
cenarios de mercado e de operagao em face a Recuperagadao Judicial em

curso

1.2 Recuperacao Judicial

1.3.1 Introducéao

Motivos macro e microecondémicos colaboraram para a gqueda do mercado
brasileiro como um todo e, por consequéncia, para a retracdo da receita da
Nemer. Além disso, fatores internos, como a alta alavancagem financeira,
aumento dos débitos com fornecedores e esgotamento das possibilidades de
composicdo do caixa, foram primordiais para que a Companhia ingressasse
atingisse um saldo de caixa inviavel para manter a operacdo nos ultimos

meses.

A receita bruta alcancada pela recuperanda, apresentou acentuada queda
nos Ultimos anos, acentuando a crise e atingindo seu auge de queda ja no
primeiro semestre de 2018 apresentando baixa demanda e sem capacidade
de reposicdo, devido ao enrijecimento da politica de crédito e venda de seus
principais fornecedores. Com isso, a expectativa de geracdao de caixa foi
reduzida drasticamente, pois sem a renovac¢do do giro dos servicos

prestados, a Nemer ndo teria como manter o nivel de faturamento.

Nos UGltimos anos, a Companhia apresentou EBITDA, incompativeis com o

indice de cobertura de divida liquidaZEBITDA.
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Indicadores Econdmico-Financeiros

2015 2016 2017 2018
RENTABILIDADE
Margem Bruta (%) -3.5% -1.7% -5.2% -5.2%
Margem Operacional Préopna (%) -44.0% -62.2% -127 6% -127.6%
Margem Liquida (%) -29.6% -04% -127.6% 127.6%
Ebtda - RS -3 255 646 -4 077 136 -382( 42 -5 731 112
Ebuda/Receita (%] -32.4% -49 6% -125.4% *125.4%
Retomo sobre o Investimento (%) (Margem X Giro) -31.6% -0.4% -48.3% -79.7%
Retomo s/ Patnm Lig Médio (%) 352.7% 0.9% 137.4% 155.5%
GeragSo Operacional de Cj»xa - Base Fluxo de Caixa 15 717 61 567 -15 833 -17? 849
Geragdo Operacional de Caixa 1Rac Operacional Liq (%) 0.2% 1.0% -0.5% -2.7%

No quadro acima apresentamos os indicadores de desempenho econdmico e

financeiro da empresa nos ultimos 3 anos, onde fica nitida a degradacéo
das margens que se apresentam negativas em todo o periodo, inclusive na

previsdo do ano de 2018.

O resultado desta degradacdo econdmica resultou na incapacidade de
honrar com seus compromissos financeiros, culminando no pedido de
Recuperacado Judicial com a finalidade de reestruturacdo de suas margens e
realinhamento de fluxo de caixa com a demanda operacional e de seus

compromissos financeiros.

1.3.2 Quadro geral de credores

Com o pedido de Recuperacao Judicial a Companhia "congelou™ os débitos
abertos/atrasados com seus Stakeholders, que passaram a integrar o

quadro de credores ("QGC™").

Esses dados listados acima podem ser evidenciados na Figura, apresentada

a seguir.

cRFnofin aqgv mstfiei [ iTAL por
CAIXA ECQNUUCA FBERH. /BMJES 731 (24 (7
OOAECONOUCA FEDERAL « 290 494.64
BANCO SANTAMJER BRASA. S/A RS 67Q 271.62
BAIOES BANCO DE DESBEMVOIVKBJTO DO ESPWTO SANTO SM RS N 131 44
COOPERATIVA DE rnftITn QE LIVRE ADMSSAO SUL DO ESPIRITO SANTO - fPCPPfl SUL RS 1£21.780 67
COOPERATIVA DE CfIEOTO DOS PROPRCTAHOS DA MOUSTTBA OE ROCHAS OW4AAKNTA15 CAL E CALCARIOS OO0 ESTADO OO ES acooBcf rs laorta* «

TOTAL DE CREBROS CLASSE m SUBCLASSE 1 (BANCOS) RS 4754 111.07
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CREDOR CLASSE m SUBCLASSE 1(TOWtCEDORES]j

aMTDMO AUTO PECAS LTDA
ATUAUZACAO PHOF EMMONAL COHTNJADA LTDA
CLARO SM
COftMM. AZRAAVOS E MMdMOS LIDA
COND ITAPUA COACROAL
FAIT DO BRAS5L LIDA
GRAMTOG LARAMJERA LTDA
mMOVAfIE DO BRASL MDUSTHM E COMERGO L'DA
MAABRASA NORTE IMCRADGRA LTDA - ITAGRAUNA
IMTERM OE OONSTRUCAO BJRUY LTDA
MULTPCL CQU DE VAPBS E EMBALAGENS
W MX3 DAS TMTAS LTDA
NACIONAL GAS BUTANC DISTRBUDORA LTDA
PAGAM E FLHQ LTDA
PORJD SEGURO LOQKDCA E TRANSPORTES LTDA
REBRA&A MDUSTRM E COMEROO LTDA
REDSB AUIOMAGAO E SISTBAAS LTDA
REZENDE CIA LTDA
S IC GRAN IBA
SARZ COMEROO EXTERIOR LTDA
STONE BHLLG SOLUGOES PARA MARMORES E GRAMTOG LTD
TENAX 00 BRASL LTDA (RUAL1)
TENAX DO BRASt LTDA (MATRfZ)
WUTE MAFTTHfS GASES HDUSTWUS LTDA
20BE ASSKTBJCIA TEOACA LTDA
TCfTAL DE CREDfTOS CLASSE m SUBCLASSE 1<FORfCCGX»£S)

CREDOR CLASSE m SUBCLASSE fl (FOfIttCEDORES]j

GH3UM ORNAIANTAL ROCKS [TDA
CORCOVADO QRANTTDS LTDA
SMTD BRA9L PRODUTOS LMTADA
ICTAME MONTE SERRAT JtMERACAO LTDA - F1
KK DO BRASL MOUSTRA E COMEROO LTDA
METISA ftCTAI URGICA TLUBOENSE fl A
GARLA/A AORASM3S LTDA
ESW TO SANTO CENTRAIS ELETRICAS SOCIEDADE AMOMM
TOTAL DE CREDNOS CLASSE m SUBCLASSE 1 (FORFECEDURES)

CREDOR CLASSE N SUBCIAS9E 1

KITAUTO PECAS LTDA ME
~fIRASATOS ROOWGO LTOA EPP
ALEXAMJRE BESTETE CUMA4A
AO 8FCAMCA MDUSTOU. LTDAEPP Cad 12789
COMER COieiCX) DE FERRO (TABRALIDA EPP
GALLAS UTERAOO BRBj -B T
OEPOSTTO UAOERALVE9 LTDA ME
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UMA TRANSPORTE DE CARGAS i TDAME
LMAUTD PECAS E ACESSOMOS LTDAEPP ® 126C M v [mi CEP » 380 088.Cm M
LUBRFK LLMRFICAMTE9 ERB 1EPP
ftIASIB* DUJ4ANTAOOS LTDA EPP
ICDICMA J R CAUPAMIA LTDA ME
MMERA BR GRAMTOS LTDA ft£
PH3RA A2UL BRASLERA MO E COM LTDA4E
SABAGM TRANSPORTES LIUA ME
SGLUCAO EQI8PAESENTOS EMcU
TRANfl GOSTAI ONGA TRAMBPORTES LTDA - ME
IMfBBADei CONSROO E SERVICOS LTDA I£
VMLIMAW W W ALVES HEI 0418048501
IOW L DE CRBXTOS CLASSE W SUBOASTIE 1fORNECB)ORES]

CREDOR CLASSE IVSUBCLASSE 1

POK MMERACAO LTDA ME
STONE MARCO GRANE MARMLTDAEPP
HO IM4AS GEOLOGIALIDAO T
CAPOAfU fIPRMCNSANiIMMOS 1TDA FPP
M dCOL MMBIACAO COU-OOETT1 LTDA ME
TOTAL OE CRECXTOS CLASSE N SUBCLASSE 1 (FORNECEDORES«
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M
«
RS
Rt
RI
RS
RI
RI

RS
BB

RI

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RI

RI
RI
RI
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17H fin
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210 00
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RS
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RS
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27M M

3M 00

845 17
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514 36
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8362.M

22811

436 BB
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*22,00
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2 fiflfl M
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35200,M
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CREDOR CLASSE 1- TRAfIALhtSTA TOTAL POR CREDOR

COStf CORTES GOME9 Rl 23 000 00
JOSE AHINDO CAMARGO RS 12 157,15
JULIANA TOSTAAFVPS RI 3 900,00
IECIANE hfcHHE«A UAfIGUEZIM MI fi tra da
MQMOUE MACHADO BOLOGW I M KU S
RAFAEL BRItJFL« MARQUES RI 7K1 17
RjJIMAR NASOMFWTD DMS JUMOR RS 11900.K
EUZEU AFAAL CAMPOS R3 49 039 11
BRUNO AMARAL OUVBRA \ RI 20 514.(7
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WALDO ftCWCS Roonoucs RI 17 41J.9E
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RAFAEL SANTOS TEfiBRA RS 7 396.39
LEANDRO R004A Dt MORAES RI 1025942
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LEONARDO LUB DEO U «IA tOUBCO RS 21 616.37
LEOMQAfi RB2D 8EVBW RS 17 188 95
LU8 CLAAJDO 8LUA TOERA RI 19 037.79
kMJMOO MNDUfcZMI aWBUOA RS 6119 *2
GJDEB Ifi0O Q DOS SANTOS RI 10 131.22
ROOSEVB.T SOUZA FAQUM3ES RS «066.7«
NATALNO COfIDCRO DA St.VA RS 19.214.57
WEBERTH BXJAROO DE OUVEHA _ _ - _ — »e RS 14 0H 41
EDSON ROfMOUES St VA RI 1B 411.94
ADM.TO MOUJNO RS 2E2H 17
ACTMR WBEWO [PS SANTOS RI 17-173,71
QOVAMfl 81 VA AM3RADE RS 20K0 23
JOSE OLMO S1VA RI 21 907 90
JOSE ROBERTO COSTA RS 22002 10
JO « ROBERTO MDULAB RI 13 720.97
PHMOOASLUA RS 49489.42
CLMAK) OJEDES MORAES RI 22 009.11
TOTAL CLASSE 1mTRAFfIALICTA RS 713 724 29

DI «VH 323.18

1.3.3 Net Asset Value (NAV)

A analise de NAYV realizada a seguir tem como intuito verificar o valor da

Companhia em caso de uma liquidacdo organizada ae seus ativos. Nela
consta os valores de venda forcada dos ativos e verifica-se se 0os mesmos

sdo capazes de quitar a divida atual da Empresa.

No caso da Recuperanda a crise de liquidez ensejou uma reducao dréastica

de seus ativos circulantes, caixa, contas a receber e estoque, que juntos
com o baixo nivel de ativos fixos (comum no setor) implicam um Valor da
Firma (Enterprise Value) de R$ 1 milhdo, inferior ao tamanho do passivo de

R$ 6,8 milhdes - considerando-se a divida extraconcursal, conforme Figura

acima.

2 Continuidade das atividades
2.1 Nova Nemer

2.1.1 Introducéo

O objetivo do plano é demonstrar que a Recuperanda tem capacidade ger™~c-—

valor para seus Stakeholders. Isso s6 sera possivel com a retomada oréaclual
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do faturamento, margens de vendas adequadas e, prazo para pagamento

dos financiamentos e empréstimos bancarios.

Essa condi¢cdo com as instituicdes financeiras é importante, pois a apesar da
EBITDA positiva, ela era insuficiente para arcar com as parcelas mensais

dessas obrigacdes.

Assim, o plano de recuperacdo judicial, além de ser uma forma de
conciliagcdo entre a Recuperanda e seus credores, também se apresenta
como um instrumento que oferece uma solucdo de continuidade operacional
da empresa, no sentido de ajustar de forma réapida e sustentavel o passivo

a sua estrutura de geracdo de caixa.
2.1.2 Pilares de crescimento da Recuperanda

Além da colaboracdo de seus fornecedores a Companhia tem inUmeras
vantagens competitivas que também colaborardo para que a mesma

consiga obter sucesso no seu Plano de Recuperacdo Judicial.
Essas vantagens competitivas sdo:
(i) Marca Reconhecida no segmento de Marmores e Granitos;

(ii) Portfélio de clientes pulverizados;

(iii) Fornecedores reconhecidos - a Recuperanda por meio do Plano de
Recuperagcdao Judicial estd buscando reestabelecer parceria com seus
fornecedores, os quais sdo tidos como referéncias nos mercados em que

atuam; e

(iv) Management experiente: atuais gestores possuem vasta experiéncia no
setor de marmores e granitos e estdo alinhados com as novas perspectivas

da Companhia.

2.2 Perspectiva da Recuperanda para 0os proximos anos
2.2.1 Perspectiva de receita

Para elaborar o Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda optou por
basear suas proje¢cbes de acordo com a sua realidade operacional e

financeira dos uUltimos meses, porque:

(i) Inseguranca/baixo conhecimento do processo de recuperac¢édo judicial de
seus clientes quanto a capacidade de entrega dos servigcos por parte da
Empresa. Atualmente a mesma tem recebido um ndmero menor de

cotagcdes que nos meses que antecederam o pedido de recuperacao judicial;
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(ii) Melhoria lenta no relacionamento com seus fornecedores - a maioria
destes ainda exigem pagamento adiantado ou a vista de suas mercadorias -

o0 que implica um aumento do consumo de capital de giro;

(iii) Perda de parte de sua forca de vendas, ao longo do processo de
recuperacdo judicial e de alguns funcionarios chave da Recuperanda,

levando consigo parte dos clientes e know-how.

A expectativa estd em Ilinha com a piora do cenéario macroecondmico

brasileiro, o que contribuiu para a queda no faturamento da Companhia.
Figura Projecdo da Receita Bruta
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A partir das perspectivas internas e externas, a projegdo prevé uma

retomada lenta das vendas, inclusive na perpetuidade, quando comparado

aos indicadores de trés anos atras.

Conforme se evidencia na Figura acima, a Recuperanda projeta realizar uma
receita de R$ 12,88 milhdes (em termos nominais) durante o ano 2019 em

termos reais (descontada a inflagédo).

Apesar da retomada gradual do faturamento, a Companhia conseguiu ao
longo de 2018 modificar seu mix de produtos e servigos. Segmentos que
possuem maior margem tiveram um aumento na composicdo do mix,
inclusive implantando um sistem a de metas e indicadores para

direcionamento de acbes e gestdo da area comercial.

Apesar da melhor composicdo do mix de produtos que permite a
Recuperanda obter uma melhor margem bruta ante os ultimos anos, esta
alteracdo do mix ndo compensa a gqueda acentuada da receita, que

impactou a capacidade de gerar um lucro bruto significativamente maior.

Reconhecendo essa nova realidade e tendo em vista uma rentabilidade
minimamente adequada para o novo patamar de receita, a Recuperanda,

durante os Ultimos meses, realizou uma revisdo em suas despesas fixas.

Algumas dessas revisdes ja foram implementadas, outras ainda estdo em
curso. Vale ressaltar que apenas a partir da modificagcdo estrutural a
Empresa conseguirda obter um EBITDA positivo e compativel para garantir

uma geracdo de caixa viavel para o pagamento da divida concursal.

2.2.2 Nova estrutura operacional e aumento de rentabilidade
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Dentre as principais medidas listadas estao: —

i) Colaboradores: A queda na receita culminou na revisdo do business plan,
que implicou diversas revisdes no quadro de colaboradores. Com as
reducdes ja feitas, a Recuperanda conseguiu diminuir sua folha salarial, o
que representa uma reducdo superior a 5% em relagcdo ao inicio de 2017.
Essa mudanca gera uma economia de caixa anual, contribuindo para o

equilibrio econémico da empresa;

iil) A area de tecnologia e infraestrutura é outra que passou por grandes

reducdes de despesas, com diminuicdo de licengcas e nivel de servigos

contratados;

(iii) O management ainda encontrou outras possibilidades de reducdo em
contas de menores valores. Somadas, essas economias podem agregar

cerca de R$ 50 mil/ano de EBITDA;

(iv) A Recuperanda ainda estima que hé&a possibilidade para renegociar

outros contratos.

Vale ressaltar que para a retomada de receita é previsto um crescimento
gradual do quadro de colaboradores - dessa maneira mantém-se o

conservadorismo da projecgéo.

Para que o Plano de Recuperac¢do Judicial seja viavel no longo prazo, a
Recuperanda planeja ter uma das melhores margens EBITDA do setor. Para
isto, além das reducdes ja apresentadas, é imprescindivel que seja
implementado um novo modelo de gestdo, lastreado em métricas de

avaliacdo (KPIl), reunibes de or¢camento base zero (OBZ) e empowerment
dos gestores.

Apesar de ndo gerar um valor mensuravel como outras reduc¢des de
despesas, essas atividades sdo primordiais para engajar o maior numero de

funcionarios de forma rapida em uma nova cultura de alta performance e
resultados.

A partir das premissas acima, a Recuperanda possui a expectativa de
aumentar em 2019 o EBITDA recorrente dos Udltimos anos. No entanto,

apenas se obterd uma margem sustentdvel para o pagamento dos credores

financeiros a partir do ano 2020.

Figura - Projecdo da EBITDA
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Abaixo a figura representa a evolugcdo dos indicadores projetados até o ano
de 2016, tais resultados sdao esperados em funcdo dos ajustes operacionais
e estratégicos realizados na empresa, entre 0s quais estdo a alteracdo do
mix de produtos, eliminando produtos com margens menores e baixos

volumes de vendas por produtos com margens maiores.

Com as projecgOes realizadas, as margens operacionais da empresa Vvao se

ajustando gradativamente ao longo do periodo projetado retomando
patamares positivos ja a partir do ano de 2019, porém devido a situacao
financeira é preciso que a recuperanda seja acolhida nesse processo para

geracao de caixa suficiente para suportar a falta de liquidez atual.
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3 Geracao de caixa para pagamento de credores concursais

Para calcular a geracao de caixa operacional foram utilizados o prazo médio
das contas a receber, estoque e contas a pagar que sao praticados

atualmente.

Considera-se que no meédio prazo (2019/2020) a Recuperanda ja esteja
trabalhando com um limite de crédito similar ao dos credores
colaboradores. Essa premissa ¢é estabelecida devido a crenca de que
independentemente de seu fornecedor ser colaborador ou nao o mesmo j

terda readquirido a confianga na Companhia e, portanto, lhe fornecido prazo.

J4 o prazo médio de estoque ao longo do primeiro ano seréa inferior devido,
justamente, ao fato da mesma ainda ndo ter estabelecido todas as

conexdes necessarias para conseguir obter o prazo de pagamento ideal, o

entanto, a projecdo contempla que, em 2019, a Recuperanda ja estara com

0o estoque ideal para a operacéo.
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O tempo médio de recebimento n&do sofre alteragdo durante as projecgdes,
devido ao fato dessa ser apenas uma equiparacdo com as praticas
comerciais com o0s concorrentes e que, por tanto, ndo ha&a margens para
ganhos. Na projecdo & previsto que a Companhia trabalhe com prazo médio

de recebimento de 95 dias.

Por se tratar de uma Companhia asset light (baixo nivel de ativos fixos) a
projecdo prevé né&do ser necessario realizar grandes investimentos durante
0s anos subsequentes. Como ja dito previamente no laudo de viabilidade
econdmica, os altos investimentos nesses ativos durante os anos anteriores
ocorreram porque investiu-se em um sistema de ERP que deverad ajudar a
mesma a retomar seu faturamento no médio prazo. No entanto, uma vez
que esses investimentos ja foram encerrados a mesma ndo Vvé a

necessidade de manter os investimentos em niveis elevados.

A seguir apresenta-se a geracdo de caixa operacional anual da Companhia

que suportard o pagamento de seus credores concursais e extraconcursais.

4.1 Comprometimento do caixa operacional

A geracdo de caixa operacional da Companhia deverid ser toda voltada para
0o pagamento de seus credores. Ao longo dos préoximos dez anos, a
Recuperanda dedicara praticamente sua geragcdo para que o0S credores
possam ter o pagamento de seus créditos de forma mais rapida - a
Companhia destinara 88% de sua geracdo de caixa projetada para
pagamento de seus credores concursais e o restante devera ser destinado

ao pagamento de tributos referentes a parcelamentos de impostos.

Vale ressaltar que caso a Companhia entregue resultados superiores aos
apresentados nesse Plano de Recuperacdo Judicial, o mecanismo de Cash
Sweep garantirhA que a mesma destine 30% desse montante aos seus
fornecedores colaboradores. Assim, a Recuperanda ird& manter altos niveis

de pagamentos aos credores em relagcdo a geracdo de caixa.

4.2 Resumo das projecoes

Em suma, a Recuperanda procurou realizar uma projecdo compativel a nova

faturamento e que possa maximizar os ganhos de todos seus

e'honesta*15. Companhia entende due apenas dessa maneira - coerente
teve com vAltarT ™~ er ~ Um * e
segmento em que atua. Um ,mPortant:e player no

5 Conclusao

Nos ultimos anos a Recuperanda passou por dificuldades econsmico-

financeiras relacionadas a problemas externos, como a macroeconomia e
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declinio, e internos, dado o alto endividamento, ruptura de fornecimento e

piora do fluxo de caixa.

Assim, o resultado da combinacdo desses fatores foi uma crise aguda de
liguidez, na qual a Companhia vivenciou uma gqueda no faturamento,

levando a Recuperanda, em outubro de 2018, a solicitar o pedido de

Recuperacdo Judicial.

Diante de tal cenario, reconheceu-se a necessidade de elaborar um plano de
nego6cios, com projecdes conservadoras, de modo a prever a retomada da

Companhia com maior acuracia.

Tal planejamento foi dividido em trés etapas, sendo elas a retomada de
faturamento, a renegociacdo da divida, junto com o retorno dos prazos de
pagamento, e a readequacdo das despesas fixas de acordo com a nova

realidade da companhia.

Em sum a, o) Laudo de Avaliacao Econdmico Financeiro apresentado
demonstra a capacidade da Recuperanda de honrar com o0 pagamento
proposto aos credores e ainda, com base nas anéalises realizadas, evidencia
que a Companhia se compromete a utilizar toda a sua geracdo de caixa
operacional para pagar os credores ao longo dos préximos anos. Dessa

forma, a Recuperanda pode preservar suas atividades e se manter como

fonte geradora de riquezas, tributos e principalmente empregOS.
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6 Anexos

6.1 Demonstrativo de resultado projetado
6.2 Fluxo de caixa projetado

6.3 Necessidade de capital de giro

6.4 Geracao de caixa operacional

6.5 Balanco patrimonial projetado

7 Disclaimer

(0] presente Laudo Econdmico Financeiro ("Laudo de Avaliacdo") foi
elaborado pela ALLANIS Consultoria Empresarial do Brasil Ltda. ("ALLANIS")
com o objetivo de emissdao de um laudo técnico sobre a capacidade
financeira e o Plano de Recuperac¢ao Judicial ("Plano de Recuperac¢c3o") da

Recuperanda.

Todas as informacdes wutilizadas neste arquivo, dentre elas, previsdes,

expectativas sobre eventos futuros, estratégias, projecdes, e tendéncias

financeiras que afetam as atividades da Recuperanda, constituem

estimativas e declaragbes futuras que envolvem incertezas e riscos e que,

portanto, ndo constituem garantias de resultados futuros.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geracdo de valor da
Recuperanda podem depender €, inclusive, ser substancialmente alterados
em razdo de muitos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i)
flutuagcdbes de mercado e do comportamento de outras partes interessadas;
(ii) aspectos operacionais que podem fugir do controle ou divergir das
expectativas dos gestores, como, por exemplo, aumento inesperado no
custo operacional da Recuperanda; (iii) alteracdes nos pregcos dos produtos
comercializados; (iv) alteragcbes na regulamentacdo do setor; (v) condigcdes
comerciais e politicas no Brasil; (vi) mudanc¢as na situagcdo macroecondmica
brasileira; (vii) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos
necessarios a implementacdo das acbes de melhoria; (viii) a qualidade de
crédito dos clientes da Recuperanda; (ix) o nivel de endividamento da
Recuperanda e demais obrigacdes; (x) capacidade de obtencdo de
condicbes de pagamento melhores que as praticadas atualmente; (xi)
inflacdo, depreciacdo e desvalorizagcdo do Real e flutuacbes de taxa de

juros; e (xii) intervengcdes governamentais que podem resultar em

mudancas no ambiente econdmico, tributario ou regulatério.

A ALLANIS mais uma vez reitera que, como assessora financeira do

processo de reestruturacdo, ndo exerce nenhuma influéncia sob
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dos topicos abordados acima, e que 0 ndao cumprimento do Plano de

Recuperacdo Judicial proposto ndo implicard responsabilidade para a

mesma.

Respeitado o disposto neste Material e verificadas as premissas

consideradas no Laudo de Avaliagdo e nos demais capitulos do presente

Material, é possivel afirmar que o Plano de Recuperacdo analisado pela

ALLANIS apresenta premissas econdmicas, financeiras e comerciais que, se

cumpridas e/ou verificadas, tém condicbes de viabilizar a desejada

reestruturacdo da Recuperanda. O Laudo de Avaliagdo contém informacdes,

estimativas e projecdes elaboradas, coletadas ou revisadas por terceiros ou

obtidas de fontes puUblicas, as quais, todavia, ndo foram verificadas de

forma independente pela ALLANIS. Tais informac¢cdes estdo sujeitas a erros.

Além disso, o conteddo da apresentacdo nao foi
legal, contabil, tributario, fiscal ou de qualquer outro

analisado e/ou verificado

sob o ponto de vista

ponto de vista que ndo o econdmico-financeiro. As analises e avaliacbes

contidas no Laudo de Avaliagcdo se baseiam em previsdes de resultados

financeiros futuros. O Laudo de Avaliagcdo n&do é necessariamente indicativo

de resultados futuros reais, que poderdao ser significativamente mais ou

menos favoraveis do que os sugeridos nestas projecbdes, tendo em vista,

ainda, que estas analises sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e

diversos eventos ou fatores que estdao fora do controle da ALLANIS.

As premissas utilizadas na elaboracdo do Laudo de Avaliagcdo foram, em

grande parte, fornecidas pela Recuperanda e refletem sua expectativa em

relac;éo a0 futuro, tendo impacto nos negoOcios atuais e futuros da

em suas projecdes financeiras. Com relagcdo a

Companhia e, portanto,
preparacdo do Laudo de Avaliacéao,

e projecdes financeiras da Recuperanda,

a ALLANIS analisou, entre outras

informacdes: (i) anéalises

elaboradas pelas respectivas administracdes; (ii) demonstragcdes financeiras

consolidadas nos ultimos trés anos, e no balan¢co patrimonial de Maio de

certas outras informacdes financeiras gerenciais relativas a

caixa e bancos, empréstimos e outras

2016; (iii)
Recuperanda; (iv) saldos de

obrigacdes de divida e provisdes; e (v) certas informacgdes disponiveis ao

publico em geral.

Ademais, a ALLANIS realizou reunides com membros integrantes da
administracdo da Recuperanda e seus consultores com relagcdo as suas
negébcios e operacdes, condicbes financeiras,

avaliacdes sobre os
O escopo do Laudo

informacdes contabeis histdricas e perspectivas futuras.

de Avaliacdo né&do incluiu a auditoria ou revisdao das demonstracdes

financeiras da Recuperanda ou a verificagdo da veracidade de todas as

informacdes transmitidas pela Companhia, seus funcionéarios e prepostos.

Confia-se, portanto, na qualidade, suficiéncia, exatiddo e completude de tais

informacdes. Além disso, ndo se acredita que o0s administradone”™-e—

executivos da Companhia estavam cientes de qualquer fato ou circi™~rétancia
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que fizesse com que tais informacdes se tornassem inexatas ou

transmitissem um entendimento equivocado.

responsabilidade ou obrigacéo

a se assume qualquer
de tais

Entretanto, néo
integridade ou suficiéncia

veracidade,
obrigagcao de

relacionada a exatidéao,

Adicionalmente, ndo se assume qualquer

informacdes.
inspecédo fisica das

conduzir, como de fato nado foi conduzida, qualquer
propriedades e instala¢cdes da Recuperanda ou qualqguer forma de
investigacdo independente sobre as informac¢des fornecidas pela mesma.

A ALLANIS, seus administradores, acionistas, sociedades controladas,

controladoras ou sob controie co m u ™

M T J S S consisténcia ou ¢ o m

qualquer das informacbes apresentadas no Laudo de Avaliagcao, po
qualquer omissdo ou por quaisquer perdas ou danos, de qualquer natureza,

que decorram do uso das informacdes contidas no Laudo de Avaliagdo, ou
que sejam obtidas por qualquer outro meio. A ALLANIS nédo é responsavel
pela conclusdo das operagcdes descritas neste Material

deve ser interpretado como aconselhamento financeiro, tributario, fiscal,
juridico ou de qualquer outra natureza. A ALLANIS n&o assume qualquer
responsabilidade caso os resultados futuros difiram substancialmente daS
Laudo de Avaliarsn a
em relacdo a txi m

e seu conteddo néo

projecbes apresentadas no
3 Qua,quer

representacdo ou garantia

o

Avaliacao é necessariamente taseado T

monetarias, de mercado € outras J L | condrcoes «ondédmicas,

disponibilizadas pela Recuperanda, e a ALLAWS niT =-- ‘'nfOrmacdes
revisar ou reacCfr 17, T T

responsabilidade de atualizar,
base em circunstancias, desenvoMmentdés o, | de Avaliaca—"°

22213 esta data. As Dremissas e nrm - eventos que ocorram

Avaliacdo podem ser alteradac n3 h GS consideradas no Laudo de

mudancas 1 setof d f da li""5 *
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governamentais* fun ait-or-s - outras alteracdes
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Plano de

atraso ou dificuldade dk
implementacdo do

Recuperanda na
relacdo a expectativa atual da Recuperanda
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realizar seus
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(vi) dificuldade da Recuperanda em

em fatores operaaonais;
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considerando que as projecbes se
incertezas e contingéncias

de que as
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concretizadas. A

relevantes externas ao
extraidas das mesmas serédo

projecoes ou conclusdes

(iv)
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ALLANIS nédo sera responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso do Laudo de Avaliacéo.

O Laudo de Avaliagcdo contido neste Material foi elaborado a pedido da
Recuperanda e nao deve ser interpretado por qualquer credor como
recomendacdao de investimento ou opinido em relagcdo a recuperacao
judicial, nem deve ser utilizado por qualquer credor como instrumento para
tomada de decisdao de voto ou para exercer quaisquer outros direitos no
contexto da recuperacao judicial. Adicionalmente, o Laudo de Avaliacédo
deverad ser considerado somente em sua totalidade para fins de avaliacéo
independente e, portanto, qualquer anéalise ou conclusdo baseada em partes
isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral serd considerada
incompleta e, possivelmente, incorreta. Por fim, o Laudo de Avaliacéao
contido neste Material ndao deve ser utilizado para nenhuma outra finalidade

além do encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial, como parte
integrante do Plano de Recuperacdo, conforme estabelecido na Lei N°
11.101/05, art. 53.
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6 Anexos

6.1 Demonstrativo de resultado projetado
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6.2 Fluxo de caixa projetado
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6.3 Necessidade de capital de giro
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6.4 Geracao de caixa operacional
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6.5 Balanco patrimonial projetado

BALANGO PATRIMONIAL REALIZADO PROJETADO
im. XM Ntol 3Mdmr
2014 2015 2016 2917 2018 2919 2020 2021
ATIVO
CHCULARTE
C w i maquMififiaa d« caxa SO 8§75 66 593 148 161 132 321 9479 -179 037 453 992 1 168 159
Cordas a lacabar da cEardas 2885 268 2090 646 3373 120 1566 671 2797415 3 041 566 3 163 231 3295 137
AiMntamantoe a Fareacadoraa/Func 0 0 0 > 0 0 0 0
Tnbutoa mRaeuparar 751 147 000 660 930 602 1006 20+ 871 768 2027 712 2 108 820 2 196 758
Inuasbmardaa Tgirporirioa da Carta Piara 0 0 0 0 0 0 0 0
Eilotpiai 8016 «a 4 646 911 2906 075 2190 61 1849 247 3987 834 4 147 347 4 320 291
Oidroa Créddos da Cuia Praza 363 068 40 519 201 393 201 14 215 592 67 590 70 294 73 225
1Mal CIRCULAM 1E 12.H1.1CI 7.94730 7.561.350 5.687.16 5.743.501 8.945.867 $.943.Ks4 11.053.571
«AO CIRCULANTE
RaaltzAvil da Lflfigo Prazo 507 357 106 132 1963 394 2 066 490 2070629 2 070 629 2070 629 2 070 629
InvaaiimtBoa da Langa Paza 02 349 101 663 99 231 99 231 99 231 99.231 99231 99 231
Imabilizada a Intarpval Bfute 6411 566 6 352 279 6 491 S95 6629 S37 6 566 151 6 561 161 6 568 151 6 568 151
(-) Dapnciaglo a Amodizaflo -6115 008  -S29S 761  -5467 470  -5632 56 -5 730 184 -6 051 592 -6 307 000 -6 715407
TOTAL PERMANENTE 1.MCJs4 3944.333 3.896.750 3.162.174 3.007.827 2.671429 2J)S1.812 2.822.6«
TOTAL ATIVO 13924421 10191*2  10.648.100  1J49 94 8.751.329 11.625.097 tUSUK 11476.176
PA $SIVO
CIRCULANTE
Emprdsiimofl = Financiamentos 3319 612 2 735 746 2067 193 1959 926 1209 872 1209 672 1209 072 1209 872
Fomacadorai 921 346 912225 783 «71 962 763 994 111 3 041 561 3163 231 3295 137
Obigacdaa Tributarias 1073 906 1047 209 796 091 1064 629 2175 229 2365 664 2490 291 2662 US
Parcalamerdos da Tabutaa 0 0 0 9 2 3CS 664 2460 291 2 562 895
Ofanbacdaa Trabalhictaa 696 100 1000 404 1-231 590 1543 998 1625 730 1182832 1230 145 1281 442
Obngagdaa com Saaca aAcjonrstn 0 0 0 0 0 0 0
Adartamaniei de Clantas 393 154 479 041 731 675 941 959 437 974 1115212 1159 051 1200 217
Ourai contas m pagai 160 727 771 662 231017 257 432 325 182 337 952 351 470 366 126
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE CW It 6446.217 5.795.411 1.Q4.99C 1.769*3 11A1t. 793 12935.150 12-496.564
=AO CIRCULANTE
Empréstimo* a Financamantas 4 069 434 3734 729 2549 131 1101 561 1844 801 1844 901 1844 001 1844 801
Obrigacdaa Tribiiariaa da Longa Prazo 4 136 779 4 546 979 6 172 779 6 310 927 7 784 401 7 7B4 401 7794 401 7 784 401
pMcaljmentei da Tribulai da Longa Praza 0 0 0 a 0 2 365 664 -2460 291 -2 562 095
Out-vi Cradoia fl 0 0 0 0 0 0 0
OapdflUes Judiciai« 0 0 0 0 a 0 0 0
8.204.714 L271.7W 8.721.909 7.412.471 9.629-202 7J&3SSE 7.161.112 7.066.317

TOTAL N&O CKCULAIfTI

3220 000 3220 000

PATMHUHO LIOUIOT
Caplal wxia 3220 000 3230 000 3226 000 3220 000 3220 000 3220 000
Rasarva da captai 0 0 0 a 0 0 0 0
A™MMi da av*acfle pNnmonal o] 0 [¢] 0 0 0 a o]
Raaanai da Lucros 40 779 39 779 39 779 39 771 30 779 39 779 39 779 39 779
Luer. wPratuizoa Acumulados 4 106416 -70*5692 -7 119 006 -6 947 301 10 906 656 -10 517 023 10 169 144 -9 736 485
-949.138 3926 113  -3.959.221 5.697.522 -7.646.777 -7.257.245 4.9« »5 -6 476 706

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL PASSIVO 13.934.421  16.991JU 10.641.166 849-842 1.791.329 11 625.997 12-294.696 13J76.176

2022
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BALANCO PATmaaOMtAi
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ANEXO Il - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
LAUDO: Laudo de Avaliacdo dos bens e ativos.

Data Base: 24/10/2018.

Requerente: NEMER MARMORES E GRANITOS S/A, doravante
denominada Nemer ou recuperanda.

Objeto: BENS E ATIVOS REALIZAVEIS E DE REFERENCIA
DETIDOS PELA Recuperanda.

Objetivo: Elaboracdo de laudo de avaliacdo de Bens e Ativos
da Recuperanda, para fins de atender ao disposto no Inciso
11l do art. 53 da Lei n® 11.101/05.
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A ALLANIS foi nomeada pela Recuperanda para a elaboracdo de laudo
de avaliacdo econ6mico-financeiro e de avaliacdo dos seus bens e
ativos, para fins de atender o disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei

no 11.101/05.

O Inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005, estabelece duas
abordagens de avaliacdo, de forma a posicionar os credores sobre o
valor das Recuperandas nos contextos de continuidade operacional
(going concern) e de uma eventual liguidacdo (valor de seus bens e
ativos isoladamente). O presente estudo tem por objetivo avaliar os
bens e ativos das Recuperandas e, portanto, adotamos a Otica de

uma eventual liquidacdo desses.

Conforme divulgado, a empresa apresentou no dia 24 de outubro de
2018 seu pedido de Recuperacdo Judicial, visando d UitrapdSSaf O

ml enf de ¢ Ise e retomar 9 capacidade de pagamento das dividas
contraidas junto a credores publicos e privados.

Conforme o Inciso IIl do art. 53 da Lei no n.ioi/05 as

finin?pTrantlaSHdEVerY. apresgntar aos, credores  laudo econémico-
financeiro e de avaliacao dos seus bens e ativos subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Apo6s discussdes com a administracdo da recuperanda e analise da
sua estrutura organizacional, entendemos que os principais bens e
ativos da Recuperanda sdo representados pelos saldos de clientes
estoques e imobilizado, conforme detalhadas abaixo. Sendo assim, é
visando atender ao objetivo supracitado do referido inciso, a ALLANIS

realizou avaliacdo com base no valor patrimonial contébil, com os
ajustes pertinentes, ou pelo fluxo de caixa descontado ajustado a
precos de liquidacao forcada, dependendo das especificidades de cada
caso.

A administragdo da Recuperanda, em comum acordo com Sseus
assessores juridicos e financeiros, optou pela elaboracdo de um laudo
de avaliagdo econdmico-financeira e de avaliacdo de Dens e ativos de
maneira individualizada. Vale ressaltar, no entanto, que cada um
destes laudos visa subsidiar as decisfes necessarias no contexto da
recuperacdo judicial da empresa nos cenarios de continuidade
(avaliacdo econdmico-financeira) e de liguidacdo (avaliacdo de bens e
ativos). Desta forma, este laudo n&o deve ser interpretado de
maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
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recuperacao judicial da Recuperanda, sem prejuizo,
exemplificativamente, dos direitos, eventuais preferéncias legais,
garantias, aplicaveis a cada crédito.

ESTIMATIVAS

A Recuperanda que, a data da elaboracdo dos estudos, se encontra
em estagio operacional, gerando Fluxo de Caixa, tornando assim sua
projecdo financeira confidvel e mensuravel, foi avaliada pelo seu valor
patrimonial contabil na data base.

Para fins deste relatdrio, adotou-se a premissa que seus bens e ativos
seriam as menores unidaaes de comercializacdo com valor percebido

pelo mercado.

VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

O quadro a seguir apresenta de forma consolidada o valor total dos
bens e ativos da recuperanda, na data-base de 31 de agosto de
2018:

VALOR CONTABIL

BENS E ATIVOS DA NENER SJL EH 31/08/7018 VALOR CONTABIL AJUSTADO METODOLOGIA
A1IVO CIRCULANTE * RS 3.815.016,10 R$ 2.620.511,27
AlIIVO NAO CIRCULANTE ** RS 3.036.538,12 RS 2.125.576,68 VAI OR CON1ABIL
A1USTADO
ATIVO TOTAL RS 6.8S1.SS4.22 RS 4.796.087.95

* O saldo credor do disponivel foi transferido para o passivo;

**Valores jA consideram o desconto de liquidez de 30% quando aplicavel;

Como destacado no quadro acima, apllcou-se sobre o Valor Bruto dos
Bens e Ativos detidos pela recuperanda um desconto pela liquidez de
30%. Esse desconto é uma estimativa da perda de valor que os
ativos podem apresentar quando realizados em um cenario de
liguidagdo forgada, principalmente sobre os valores de maquinas e

equipamentos operacionais.
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1. INTRODUCAO

A ALLANIS CONSULTORIA EM NEGOCIOS Ltda., doravante
denominada ALLANIS, com sede a Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 451, Sala 801, Enseada do Sua, na Cidade de Vitéria-
ES, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.9446.727/0001 -86, foi nomeada
pela Recuperanda para a elaboracdo de laudos de avaliacdo
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos seus bens e ativos, para fins
de atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

O presente estudo tem por objetivo avaliar os bens e ativos da
recuperanda e, portanto, adotamos a Otica de uma eventual
liguidacdo desses.

Na elaboracédo deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas
verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estao
baseadas em documentos e informac¢des, 0s quais incluem, entre
outros, 0s seguintes:

Demonstragdes Financeiras em 31 de agosto de 2018;
V' Fluxo de Caixa;
s Pedido de Recuperacédo Judicial das Companhias; e
s Informacdes publicas da Empresa.

Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceiros para a
obtencédo de informacdes financeiras, incluindo:

s Economaética; e
s Relatorios de diferentes setores nos quais atuam a

recuperanda.
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2. PRINCIPIOS eressalvas

As informacdes a seguir sdo importantes e devem ser

cuidadosamente lidas.

O Relatério objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado
obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a

seguir:
Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas
companhias envolvidas ou na operagdo, bem como ndo hé
gualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses;
Os honorarios profissionais da ALLANIS n&o estdo, de forma
alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatorio;

s No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as anélises,
opinides e conclusdes expressas no presente Relatério séo
baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos;

s Assumem-se como corretas as informacbOes recebidas de

terceiros, sendo que as fontes das mesmas estdo contidas e
citadas no referido Relatério;
Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da
inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer natureza, judicial
ou extrajudicial, atingindo a empresa em questdo, que ndo 0s
listados no presente Relatério;

v' O Relatério apresenta todas as condi¢cdes limitativas impostas
pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam
afetar as analises, opinifes e conclusGes contidas no mesmo;

s O Relatoério foi elaborado pela ALLANIS e ninguém, a ndo ser os
seus  proprios consultores, preparou as analises e
correspondentes conclusdes;

~ A ALLANIS assume total responsabilidade sobre a matéria de

Avaliacdes, incluindo as Implicitas, para o exercicic
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honrosas func¢des, precipuamente estabelecidas em Leis,

cédigos ou regulamentos proprios;
O presente Relatério atende a recomendacbes e critérios
Técnicas

estabelecidos pela Associacdo Brasileira de Normas

(ABNT), Uniform Standards of Professional Appraisal Practice

(USPAP) e International Valuation Standards Council (IVSC),

além das exigéncias impostas por diferentes O6rgaos, como

Comite Od€ Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da

Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores

Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados

(susep), Regulamento do Imposto de Renda (RIR), COITIitS
Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN) etc;

s O controlador e os administradores das companhias envolvidas
ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram
guaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacgdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a

gualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatério, a ALLANIS utilizou informacdes e
dados de histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados,
fornecidos por escrito pela administracéao da em presa OU obtidos
das fontes mencionadas. Sendo assim, a ALLANIS assumiu como
verdadeiros e coerentes os dados e informacdes obtidos para este
Relatério e ndo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua
veracidade.

O escopo deste trabalho nado incluiu auditoria das demonstracdes

financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores.
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Sendo assim, a ALLANIS nao estd expressando opinido sobre as
demonstracfes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante, a
seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos
pela empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da
RECUPERANDA e seus sécios, visando ao objetivo ja descrito.
Portanto, este Relatorio ndo devera ser publicado, circulado,
reproduzido, divulgado ou utilizado para outra finalidade que nédo a

jA mencionada, sem aprovacdo prévia e por €SClitO da ALLANIS.

~ As analises e as conclusdes contidas neste Relatério baseiam-se
em diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes
operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais

etc.

Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a
ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa contida neste
relatério, especialmente caso venha a ter conhecimento posterior
de informac¢des nao disponiveis na ocasido da emissdo do Laudo.
Esta avaliagdo nédo reflete eventos e respectivos impactos nas
demonstracfes ocorridos apés a data-base.

A ALLANIS nédo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas
nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso
indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Relatério
ocorrerd mediante a sua Leitura integral e de seus anexos, néao
devendo, portanto, serem extraidas conclusdes de sua Leitura

parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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4. DESCRICAO DA RECUPERANDA

NEMER MARMORES E GRANITOS S/A- em Recuperacdo Judicial,

sediada na cidade de Cachoeiro de Itapemirim, na Rodovia Fued Nemer, Km
nidmero 27.189.513/0001-49,

neste ato

10 - Conduru, inscrita no CNPJ sob o

denominada como "Nemer"”, "Companhia™ ou Recuperanda ,

representada pelo Administrador Sr. Lincoln Nemer Salles, inscrito no CPF

sob o nitmero 151.388.598-70.

A Entidade, fundada hé& mais de 50 (cinquenta) anos em Cachoeiro de
atividades indicadas em seu Ato Constitutivo,
bem

Itapemirim, exerce as

notadamente, beneficiamento de marmores, granitos e materiais afins,

como a prestacdao de servicos de serra de blocos de granitos e/ou

marmores.

5. ABORDAGENS DE AVALIACAO
Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacao
de valor de um ativo, seja ele tangivel ou intangivel. Sdo elas:

Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo é estimado através
da comparacdo com ativos semelhantes ou comparaveis, que tenham
sido vendidos ou listados para venda no mercado primario ou
secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de
mercado sdo raramente disponiveis, devido a normalmente serem
transferidos apenas como parte de um neg6cio, € nao em uma
transacdo isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente
utilizada na avaliacdo de intangiveis.

Abordagem de Custo - mede o0 investimento necessario para
reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma capacidade
idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio
da substituicdo, onde um investidor prudente ndo pagaria mais por
um ativo do que o custo para substituir o mesmo por um substituto
pronto/feito comparéavel.

Abordagem da Renda - define o valor do ativo como sendo o valor
atual dos beneficios futuros que resultam do seu direito de
propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ir4
gerar durante a sua vida atil € projetado com base em atuais
expectativas e suposicdes sobre condi¢cbes futuras. Vale ressaltar,
entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes

Ir
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daqueles realizados por participantes do mercado ndo devem ser

incluidos nos fluxos de caixa projetados.

O Inciso Ill do artigo 53 da Lei de Recuperacdo Judicial estabelece
duas abordagens de avaliagdo, de forma a posicionar os credores
sobre o valor das Recuperandas nos contextos de continuidade
operacional (going concern) e de uma eventual liquidacdo (valor de
seus bens e ativos isoladamente). O presente estudo tem por
objetivo avaliar os bens e ativos da Recuperanda e, portanto,
adotamos a Otica de uma eventual liquidacdo desses. No caso da
Recuperanda, seus principais ativos com valor percebido pelo
mercado estdo relacionados as maquinas e equipamentos, veiculos e

um imovel, sendo, portanto, registrados na conta Imobilizado no

balanco patrimonial.

6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO (ATIVOS
OPERACIONAIS)

6.1 - ABORDAGEM DE MERCADO: PATRIMONIO LIQUIDO DE
MERCADO

Esta metodologia € derivada dos Principios Contabeis Geralmente
Aceitos (PCGA), no qual as demonstracfes financeiras sdo preparadas
com base no principio do custo histérico, ou custo de aquisicao.

Devido a este principio e ao principio fundamental da contabilidade, o
valor contabil dos ativos de uma empresa menos o valor contébil de
seus passivos a igual ao valor contabil do seu patrim6nio liquido.

A aplicacdo da metodologia toma como ponto de partida os valores
contabeis dos ativos e passivos e requer ajustes de alguns desses
itens de modo a refletir seus provaveis valores de realizacdo. O

resultado da aplicacdo deste método pode fornecer uma base inicial a

estimativa do valor da empresa, bem como, uma base util de

comparacdo com o resultado de outras metodologias.

Por outro lado, os principios basicos de economia nos permitem criar
a seguinte técnica de avaliacdo: o valor definido para os ativos menos
o valor definido para os passivos é igual ao valor definido para o
patriménio liquido de uma empresa. Dentro de uma perspectiva de
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avaliacdo, as definicbes relevantes de valor sdo aquelas apropriadas
ao objetivo da avaliacéo.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma empresa pelo
ajuste do valor contabil (saldo liquido) aos seus respectivos valores
de mercado. Os ativos e passivos julgados relevantes sdo avaliados
pelo valor de mercado, sendo feita a comparacdo entre este valor e
seu valor contabil (saldo liquido). Estes ajustes, devidamente
analisados, sdo somados ao valor do patriménio liquido contabil,
determinando assim o valor de mercado da empresa pela abordagem
dos ativos. O valor de mercado da empresa serd o valor do
patriménio liquido, considerados o0s ajustes encontrados para o0s

ativos e passivos avaliados.

Cabe ressaltar que nao foram objeto de nossos trabalhos a
identificacdo e quantificacdo de passivos ndo registrados ou néo
revelados pelas Administracdes das Empresas.

7. PRINCIPAIS BENS EATIVOS DA RECUPERANDA

Neste capitulo serdo apresentadas breves descricbes da operacdo da
recuperanda e seus principais bens e ativos, além de resumo da

metodologia aplicada para valoracdo das operacoes.
7.1 OPERACOES E DESCRICAO DA CPERACAO

A estrutura societaria e operacional da Recuperanda encontra-se em

reestruturacdo. Resumidamente, o controle societdrio da Recuperanda &

compartilhnado por todos o0s acionistas, sendo o organograma de decisédo

dividido em um Presidente e trés diretores.

As principais linhas de produtos e servicos da Recuperanda sao a

comercializagcdo de marmores, granitos e afins e o beneficiamento de

chapas brutas de marmores e granitos.

A Recuperanda opera de forma abrangente, no mercado nacional e no

exterior, no processamento e comercializagcdo de rochas ornamentais

atendendo clientes de todos os portes no mundo todo. Esse sempre foi um

pilar da Recuperanda, sendo pioneira nas exportacdes de pedras Brasileiras.
Além disso, é especializada na extracdo de materiais exdticos exclusivos de
jazidas préprias e com ampla atuacdo no mercado externo.

Os beneficios desta estratégia sdo: integracdo de duas atividades para

garantir producdo e qualidade no fornecimento, maior portfolio d<

A*>V>
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diversificacdo do risco (portfolio vasto de clientes sem dependéncia de

nenhum deles), e margens sensivelmente maiores nas exportacdes.

METODOLOGIA APLICADA

Para a avaliagdo dos principais bens e ativos da RECUPERANDA
existentes na data-base da avaliacdo, em um conceito de liquidacao
considerando a peculiaridade das operacbes, torna-se
a segregacdo e avaliagdo a preco de
mesmos. Dessa forma, foram

registrados no

forcada,
inexequivel, no curto prazo,
mercado de liquidacdo dos

considerados como valores de referéncia os saldos

ultimo balanco patrimonial,
aplicaveis neste momento,

efetuados o0s ajustes em determinados

ativos, sendo certo que esses valores de

referéncia ndo podem ser considerados COmO tOtaliTISItC 1IQUIUOS,

O vantes? rnde~"qU'daSda0 °U de falénCia' dE*e "ados «u«™
,Z r pP° ,a° nao se reverter Integralmente para a mnassa

fallda a fim de fazer frente aos créditos concursais. Desta forma, o
valor refletido como "Bens e Ativos" da RECUPERANDA néo

corresponde integralmente a possibilidade de conversdo de caixa e
destinacdo aos credores.
Na tabela abaixo apresenta-se o0s at/vos da companhia.

VALOR CONTABIL

BENS E ATIVOS DA NEMER S.A. EM 31/08/2018 valor
ALUSTADO METODOI OGIA
Caixa e equivalentes de caixa * ;J 3'8159'041/2’;2 RS 2.670.511,27
Cientes : g RS 6.635,26
Adiantamentos a empregados Sf 868.930.16 FF;E 606.251,11
Titulos a receber R*
RS -
Impoatos a recuperar
Est%ques P RS 871.768,16 RS 610.237,71
Despesas anteapadas RS 1.849.246,94  ps 1.294.472,86
RS 215.591,90 RS 150.914,33
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 3.036.53» 12 R 2125 57668
REAIIZAVEL EM LONGO PRA/O R$ 2.198.571,34 RS 1.538.999’94
Realize_’wel a Longo Prazo RS 2.070.629’38 "s l 449‘ 440’57
&ii‘ﬁ;::enii:tdms RS 30.903.66 Ry 21.632.56 VALOR CONTABIL
IMOBILIZADO *» RS 97.038,30 Ry 67.926,81 AJUSTADO
Imoblizado RS 837.966,78 RS 586.576,75
Bens da Terceiroi FTSS 6'568'151120 SSS 4.597.705,84
Equipamentos de processamento de dados RS RS
Equipamentos de telefonia RS _
Terrenos RJ ) RS
Veiculos RJ °
R$ RJ
Juros a aproonar
- RS RJ
(-) depredacdo acumulada RS 5.730.1B4.42 -RJ 4.011 129,09
ATIVO TOTAL —n— RAf 6.851.554.22 Rs #N7be.08#,98a |

* O saldo credor do disponivel foi transferido para o passivo;

**Valores ja consideram o desconto de liguidez de 30% quando aplicavel;
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8. CONCLUSAO

24 de qyfyfpfo de 2018, concluiram os peritos que o valor d
referéncia dos bens e ativos detidos pela RECUPERANDA”para fins de

atender o Inciso 'llli do artigo 53, da Lei n° 11.101/2005, se da

conforme a tabela abaixo.
VALOR CONTABIL METODOLOGIA

VALOR CONTABII AluSIAPQ

BENS E ATIVOS DA NEMER S.A. EM 31/08/201»
3.815.016,10 RS 2.670.511,27

RS VALOR CONTABIL
* RS 2.125.576,68
ATIVO CIRCULANTE Rs 3.036.538,12 AJUSTADO

ATIVO nAO CIRCULANTE **

* o saldo credor do disponivel foi ~ansfer'd® ra ~"o/f~ando aplicavel;

**Valores jA consideram o desconto de liquidez oe ju /0 ¢

De acordo com premissa descrita no sumarm”xecutivo consideram

os peritos como melhor €Stimativa de avaliagéo QB QCHS 6 W

» . 0O «e s
'IUIILHid, COmo refletido na tabela acima.
restrito deste laudo e objetivando néo
negociacbes em
o valor dos

Considerando o0 escopo
influenciar a preclflcacdo desses ativos nas

andamento, estamos apresentando, quando aplicavel,
ativos de forma consolidada.

Vale ressaltar que, num cenario de liquidacdo ou de faléncia,
determinados ativos relevantes da recuperanda poderdo ndo se
reverter integralmente para a massa falida a fim de fazer frente aos

créditos concursais. Desta forma, o valor refletido como "Bens e

Ativos" da RECUPERANDA ndo corresponde integralmente a
possibilidade de conversdo de caixa e destinacdo aos credores.

O laudo de avaliacdo foi elaborado sob a forma de Laudo Digital
(documento eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a
assinatura dos responsaveis técnicos e impresso pela ALLANIS,
composto por 66 (sessenta e seis) folhas digitadas de um lado. A
ALLANIS, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo
representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicdo
para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam

necessaria.

Vitéria-ES, 20 de dezembro de 2018.



Plano de Recuperacédo Judicial - Nemer Marmores e Granitos
/ S/A - em Recuperacao Judicial

André Vell<
CREA: 5061253686-SP

Consultor em Financgcas e Negodcios

Saulo Cabral dalLacerda Jr.
CRC Q14.459-E5

Consultor em ContabilToa Le



